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ASUPRA CARACTERISTICILOR GEOMETRICE
ALE STANDURILOR DE FRANARE CU RULOURI

@
Aurel P. Stoicescu . Un
Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, ROMANIA

REZUMAT

Dupa ce se examineaza influenta diametrelor rulourilor
asupra conditiilor de rulare si de masurare a fortelor de
franare, se studiaza stabilitatea automobilului pe stand,
capacitatea acestuia de iesire de pe stand  §i limitele
fortelor de franare care pot fi mdasurate, in stransa legatura
cu parametrii geometrici ai standului. Totodata , se fac fac
precizari privind tangajul automobilului la incercarea pe
stand.

ASUPRA CARACTERISTICILOR GEOMETRICE
ALE STANDURILOR DE FRANARE CU RULOURI

an

Aurel P. Stoicescu .
Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, ROMANIA

REZUMAT

Dupd ce se examineaza influenta diametrelor rulourilor
asupra conditiilor de rulare si de masurare a fortelor de
franare, se studiaza stabilitatea automobilului pe stand,
capacitatea acestuia de iesire de pe stand  §i limitele
fortelor de franare care pot fi mdsurate, in stransa legaturd
cu parametrii geometrici ai standului. Totodata , se fac fac
precizari privind tangajul automobilului la incercarea pe
stand.

REZOLVAREA PROBLEMELOR
DE CONTACT iN INGINERIE
CU AJUTORUL ANSYS WORKBENCH

Dimache lonut Citilin, Nitd Raluca Magdalena
S.C.ICTCM S.A. Bucuresti, ROMANIA

REZUMAT
Metodele aproximative de calcul se preteaza foarte bine
pentru a fi utilizate pe calculator §i implicd un proces
specific de discretizare, dar nu contin in ele insele indicatii
cum sa se facd aceasta. Astfel apare ca evidentd
importanta elaborarii judicioase a unui model de calcul
corect, precis si sigur. Rezolvarea problemelor de contact
in ANSYS se face cu ajutorul numeroaselor elemente de
contact clasificate in patru modele mari. In acest articol
este descrisd o aplicatie fost rulata in ANSYS Workbench,
litati  de calcul
aproximativ.

ON THE GEOMETRICAL CHARACTERISTICS
OF THE ROLLER BRAKE TEST STANDS (I)

Aurel P. Stoicescu .
Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, ROMANIA

ABSTRACT

At first, the influence of the roller diameter on the tyre
rolling condition and on the measurement of the braking
forces is investigated. Afterthat, in connection with the
geometrical characteristics of the test stands the following
issues are examined: the motor vehicle stability during
braking on the test stand, the motor vehicle capability to
leave the stand after testing and the limiting values of the
measured braking forces. Also, the pitch motion of the body
during testing is examined.

ON THE GEOMETRICAL CHARACTERISTICS
OF THE ROLLER BRAKE TEST STANDS (II)

Aurel P. Stoicescu .
Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, ROMANIA

ABSTRACT

At first, the influence of the roller diameter on the tyre
rolling condition and on the measurement of the braking
forces is investigated. Afterthat, in connection with the
geometrical characteristics of the test stands the following
issues are examined: the motor vehicle stability during
braking on the test stand, the motor vehicle capability to
leave the stand after testing and the limiting values of the
measured braking forces. Also, the pitch motion of the body
during testing is examined.

ENGINEERING CONTACT PROBLEMS SOLVING
USING ANSYS WORKBENCH

Dimache lonut Citilin, Nitd Raluca Magdalena
S.C. ICTCM S.A. Bucuresti, ROMANIA

ABSTRACT
Approximate calculation methods is well suited for use on the
computer and they involve a specific meshing process, but
they not contain instructions how to do it. Such it is an obvious
importance to develop a correct, accurate and reliable
calculating model. ANSYS contact problems solving is made
by using many contact elements, which are classified into four
major models. This article describes an application which is
running under ANSYS Workbench, in order to exemplify these
approximate calculation possibilities.
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ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE PENTRU
REALIZAREA DE MATERIALE ECOLOGICE
OBTINUTE PRIN VALORIFICAREA DESEURILOR
TEXTILE

Leonard Mihiescu ', Vlad Cilin Andronescu >
''S.C. ICTCM-SA, Bucuresti, ROMANIA,
2 S.C.MATIRO-SA, Bucuresti, ROMANIA

REZUMAT: Lucrarea prezinta activitdtile de cercetare-
proiectare-dezvoltare  care s-au  desfdasurat  pentru
realizarea de echipamente tehnologice specializate in
cadrul unei Linii tehnologice pentru producerea de
materiale ecologice obtinute prin valorificarea degeurilor
textile. Linia tehnologicd materializeazd imbinarea dintre o
tehnologie clasica de obtinere a valului cardat din fibre de
baza (rezultate din deseuri textile) §i fibre bicomponente
termoadezive, o tehnologie noud de pliere verticald a
valului §i o tehnologie de realizare a produsului finit prin
termofixare.Proiectul a fost elaborat in cadrul contractului
nr. 125/2007 — Program INOVARE, de un consortiu format
din S.C.MATIRO-SA Bucuresti, S.CICTCM-SA Bucuresti,
Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi* lasi — Centrul de
Cercetare §i  Transfer Tehnologic POLYTECH si
Universitatea Politehnica Bucuresti — Centrul de Excelenta
Stiintifica  si  Inginerie  Mecanica si  Tribologie.
Echipamentele realizate in cadrul proiectului constituie

noutate pentru Romdnia §i raspund cerintelor UE privind

reciclarea deseurilor textile si protectia mediului.

RELANSAREA FIRMELOR
INDUSTRIALE ROMANESTI (1, 11, I1I)

Radu Popescu
Romanian Academy, Center for Industrial Economics and
Services, Bucharest, ROMANIA

REZUMAT. Sub  presiunea crizei economice,
intreprinderile industriale romadnesti, desi actioneaza incd
empiric, dar au fdcut deja primii pasi in dezvoltarea
proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in marea
majoritate a cazurilor, neprotejata. Chiar daca bunurile
intangibile nu sunt gestionate in mod riguros si inregistrate
contabil, ele constituie deja o parte importantd a bunurilor
organizatiei. Se constatda cd firmele industriale romdnesti
de traditie, care nu au renuntat la Centrele de Cercetare si
Proiectare, in general la activitdtile de conceptie, care
implicd un efort de calitate superioard, au reusit sd

TECHNOLOGICAL EQUIPMENTS
FOR THE ACHIEVEMENT OF ECOLOGICAL
MATERIALS OBTAINED BY TEXTIL RESIDUES USE

Leonard Mihiescu !, Vlad Cilin Andronescu 2
'S.C. ICTCM-SA, Bucuresti, ROMANIA,
2 S.C.MATIRO-SA, Bucuresti, ROMANIA

ABSTRACT: This paper presents design - research and
development activities which took place for the development
of specialized technological equipments, in a technological
line, in order to produce organic materials obtained by
textile waste recovery. Technological line materializes a
combination of classical technology for obtaining the carded
veil from base fiber (which are obtained from textile waste)
and termoadezive bicomponent fibers; it is a new technology
of vertical folding of the veil and it is a technology to achieve
a finished product by termofixation.The project was
developed on the 125/2007 contract in Innovation Program,
by a consortium made by SC MATIRO - SA Bucharest, SC
ICTCM - SA Bucharest, the Center for Research and
Technology Transfer POLYTECH from "Gh. Asachi”
Technical University lasi and the Center of Scientifical
Excellence and Mechanical Engineering and Tribology, from
Polytechnic University Bucharest. Equipments made in the
project are new for Romania and they reply the EU needs of
textile recycling and environmental protection.

THE REINFORCEMENT OF THE ROMANIAN
INDUSTRIAL FIRMS (I, 11, III)

Radu Popescu

Romanian Academy, Center for Industrial Economics and

Services, Bucharest, ROMANIA

ABSTRACT. Under economic crisis preasure, the
Romanian industrial enterprises empirical act, but they
already have taken the first steps in developing their
intellectual property. In most cases, it is unprotected. Even if
intangible goods are not rigorously managed and accounted,
they are already an important part of the assets of the
organizationIt notes that traditional Romanian industrial
companies, which have not give up to the Research and Design
Centers, generally to the conception activities, (Which involves a
quality effort), they managed to survive despite all the
environment turbulences. They have gradually become
competitive at national and international level.

supravietuiascd in ciuda tuturor turbulentelor mediuluThe business adaptability increases and it opened the way for the

Ele au devenit treptat competitive la nivel national §i
international. A sporit adaptabilitatea intreprinderilor si a
deschis calea spre integrarea cu succes a economiei
romdnesti in circuitul economic european §i mondial.
Ameliorarea semnificativa a strategiilor de dezvoltare,
armonizarea acestora cu cultura organizationald prin
preluarea creatoare i flexibila a traditiei industriale au
dus la atragerea partenerilor si clientilor strdini care au
sesizat viabilitatea §i potentialul inovativ al firmelor
romdnesti.Cunoagsterea constituie una dintre resursele
majore ale iesirii din criza §i relansarii industriei
romanesti, a intregii activitati economice.

successful integration of the Romanian economy in the
European and world economic circuit.  Significantly
improving of development strategies, their harmonization
with the organizational culture by taking over the creative
and flexible industrial tradition led to the attraction of

foreign partners and customers; they have realized the

viability and the innovative potential of Romanian
companies.Knowledge is one of the major resources for the
crisis output and for the relaunch of the Romanian industry
and of the entire economic activity.
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ASUPRA CARACTERISTICILOR GEOMETRICE
ALE STANDURILOR DE FRANARE CU RULOURI (I)

ON THE GEOMETRICAL CHARACTERISTICS
OF THE ROLLER BRAKE TEST STANDS (I)

Aurel P. Stoicescu

Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti, Bucuresti, ROMANIA, email: a.p.stoicescu@gmail.com

REZUMAT

Dupa ce se examineaza influenta diametrelor rulourilor asupra conditiilor de rulare
si de masurare a fortelor de frdanare, se studiaza stabilitatea automobilului pe stand,
capacitatea acestuia de iegire de pe stand i limitele fortelor de frdanare care pot fi
mdsurate, in stransd legdatura cu parametrii geometrici ai standului. Totodata , se
fac fac precizari privind tangajul automobilului la incercarea pe stand.

ABSTRACT

At first, the influence of the roller diameter on the tyre rolling condition and on the
measurement of the braking forces is investigated. Afterthat, in connection with the
geometrical characteristics of the test stands the following issues are examined: the
motor vehicle stability during braking on the test stand, the motor vehicle capability
to leave the stand after testing and the limiting values of the measured braking
forces. Also, the pitch motion of the body during testing is examined.

CUVINTE CHEIE: automobil, forta de franare, masurare, rulou, stabilitate, stand
de franare, tangaj automobil

KEYWORDS: braking force, brake test stand, measuring, motor vehicle, pitch

motion, roller, stability

INTRODUCERE

Pentru aprecierea performantelor de
franare ale automobilelor se recurge la incercari fie
pe calea de rulare, fie pe standuri speciale. Datorita
numeroaselor avantaje, folosirea standurilor este
larg raspanditd astdzi, mai ales in activitatea de
diagnosticare si reparatii §i pentru inspectiile
tehnice obligatorii. Dupa principiul de functionare
existd mai multe tipuri de standuri a caror
prezentare se gaseste in literatura [2,4,5,6,8,14,15].
Dintre acestea, utilizarea cea mai extinsd o au
standurile de franare cu rulouri pentru incercari
cvasistatice, numite si standuri de fortd, intrucat
incercarile sunt efectuate la viteze de rotatie ale
rotilor practic constante si, In general, de valori
reduse, aferente unor viteze ale automobilului de
(2-5) km/h sau, mai rar, 10 km/h. in continuare, in
lucrarea de fatd, referirile vor fi exclusiv la aceste
tipuri de standuri.

Primul patent pentru un stand de franare
cu rulouri a fost inregistrat in Danemarca in 1923
(Andersen, H.P.)[10] si apoi in Germania, in 1928,
de catre firma Schenck (Kluge, H.), care l-a si
fabricat[5,10] (In anul 2005, in lume existau in
exploatare cca 70000 exemplare, iar in Romania
cca 900 exemplare[10]). Ulterior au fost inregistrate
si alte brevete, chiar i in anii din urma, insa, de
fapt, acestea nu au in vedere conceptia de
principiu, ci metodele de achizitionare si de
prelucrare a datelor privind méarimile masurate,
urmdrindu-se sporirea preciziei de masurare,
simplificarea §i automatizarea operatiilor la
efectuarea probelor pe stand.

In [10] se face o analizi a articolelor
aparute in timp In publicatii cu recenzare (peer-
reviewed publications), care trateaza probleme
privitoare la standurile de franare. Se constatd ca
sunt abordate chestiuni legate de: constructia si
functionarea standurilor, particularitatile diferitelor
tipuri de standuri, precizia de masurare si corelatia
dintre rezultatele obtinute pe stand si performantele
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de franare in conditii de drum. In aceste lucrari
practic lipsesc indicatii concrete cu privire la
elemente de proiectare ale acestor standuri. Referiri
la elemente de proiectare se prezinta in [4],
precizandu-se modul de stabilire a diametrelor
rulourilor si al distantei dintre axele lor. Aceasta
distanta este determinata din conditia ca rotile aflate
pe rulouri sa nu patineze atunci cand automobilul
urmeaza si iasd de pe stand (in aceastd faza
rulourile sunt franate). O abordare similard se
gaseste si in [14]. Nu se examineazd si in ce
conditii, in timpul incercarii, se asigurd stabilitatea
automobilului pe stand si nici limitele de masurare
ale fortelor de franare.

In lucrarea de fatd se analizeazi conditiile
pe care trebuie sa le satisfacd principalii parametri
geometrici ai unui stand de franare cu rulouri astfel
incat sa se asigure stabilitatea automobilului in
timpul Incercarii §i posibilitatea iesirii acestuia de
pe stand la terminarea probei, precizandu-se
limitele fortelor de franare ce pot fi determinate pe
stand. Totodatd, se evidentiazd particularitatile
conditiilor de incercare pe stand, ceea ce permite sa
se tragd concluzii adecvate cu privire la
oportunitatea anumitor reglaje la sistemul de
franare In urma verificarilor pe stand.

1. DIAMETRELE RULOURILOR

In continuare se considera standurile la
care se incearca franele de la fiecare punte separat,

4 i
7 !
M
- Xz iGE" __________
¥ N"
N : Mml i
Mm.!’-r - 1 r b A"
I\
P :
J i K 1
L

Figura 1. Roata de automobil pe rulouri

astfel ca o roata se sprijina simultan pe cate o pereche
de rulouri (Fig. 1). Pe cele doua rulouri se formeaza
doua pete de contact in centrele carora se aplica forte
normale, forte tangentiale si momente de rezistenta la
rulare M,,; si M., . Pe figura 1 acestea sunt indicate
ca reactiuni ale rulourilor asupra rotii. Ruloul 1 este
antrenat direct printr-un arbore de iesire al unui
reductor situat dupa motorul electric de actionare.

Pe acest arbore se afla o roatd dintatd care
antreneaza un lant ce pune in miscare ruloul 2 cu
aceeasi vitezd unghiulard ca a ruloului 1. Tinand
seama de sensul de transmitere a fluxului de putere,
se poate scrie relatia urmatoare privitoare la cupluri
in sistemul motor-reductor-lant-rulouri:

Mi.1, —(X 1y +Mrul)}7l =X rg+My (1)

in care: M este momentul realizat de motor; i, —
raportul de transmitere al reductorului; r,-raza
rulourilor; #-randamentul transmisiei cu lant; #,.
randamentul reductorului. Dacd My este momentul
creat de mecanismul de frnare al rotii echilibrul
acesteia conduce la relatia:

Mf:er"'er_Mrul_Mrul’ (2)

in care r,; si r,  sunt, respectiv, distantele de la
centrul rotii O, pana la centrele petelor de contct (se
pot considera ca raze dinamice). Considerand
rd’:rd”:rd, relatia precedentd se mai scrie:

Mylrg=Fp=X +X ~(Mp+Mp)/rg, (3)

in care F; este forta de franare creatd la roatd.
Tinand seama de (3), in urma unor transformari
algebrice adecvate relatia (1) este adusa la forma:

Mi,n,my

T
=Fp+f,N (<L +1)+
"y Ty

“

n Ty "

SN =+D)=(=-n)X ,

Tyl

unde f, reprezinta coeficientul de rezistenta la rulare
al pneului la migcarea lui pe rulouri (s-a avut in
vedere ca M, =f,r;N M, =f,rsN ), el fiind dat de
relatia [1]:

fr:f\/l+rd/rrs (%)

in care f'este coeficientul de rezistenta la rulare pe o
cale plana.

Pentru determinarea lui F; este necesard
determinarea membrului I al relatiei (4), respectiv
masurarea lui M. Aceasta se poate face montind
carcasa motorului pe rulmenti, astfel ca, prin
bascularea acestuia sub efectul momentului de
reactiune, se poate determina forta aplicata la
capatul unui brat fixat pe carcasa. Randamentele 7,
si 77, pot fi considerate practic constante. Mai exista
bascularea ansamblului motor-reductor. Evident, a
doua variantd este avantajoasd din punctul de
vedere al preciziei Intrucat se determind nemijlocit
produsul Mi,y,.
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Este solutia folosita de unii fabricanti. in acest caz
forta masuratd de dispozitiv este:

Fop =Mi,n, 11, (6)

unde /, este lungimea bratului de masurare. in acest
mod se pune in corespondenta forta masurata
direct, F,, cu forta de franare, dar, aga cum arata
relatia (4), intre ele nu existd proportionalitate ,
chiar dacd se admite ca, riguror, 7, este constant. Pe
langa forta de franare propriu-zisd se mai masoara
si niste rezistente la rulare al caror efect este
diminuat de reactiunea X . Precizia de determinare
a fortei de franare creste la valori mari ale
momentului de franare, ceea ce este esential pentru
aprecierea capacitatii de frAnare a automobilului. La
forte mici la pedala de frand precizia de
determinare a lui Fy scade. Se observa cd pentru a
diminua acest neajuns este avantajoasd alegerea
unor diametre mari ale rulourilor, ceea ce ar duce la
micsorarea lui f,, apropiind rularea de conditiile
reale. Plecand de la acest ultim considerent, pe baza
unor date experimentale potrivit cirora pentru
r/rs<0,40+0,50 rezistenta la rulare creste rapid, in
[4, 9] se propune ca r,/r;>0,40. Analiza realizarilor
actuale aratd cd acest raport are valori destul de
mici In comparatie cu cele din recomandarea
precedentd.  Astfel existd standuri  pentru
autoturisme cu 2r,~0,176m, ceea ce inseamna ca
raportul mentionat reprezintd cca 0,30, desi la
majoritatea standurilor de acest tip
2r.~=0,200m(r,/r;~0,35). La standurile pentru
autocamioane, chiar pentru cele cu 18¢ pe punte,
2r,./(0,256+0,265)m, ceea ce inseamna
r/ri~0,260. O explicatie pentru valori asa de mici
poate fi pusd pe seama evitdrii unei valori mari
pentru raportul de transmitere al reductorului.

Daca V[km/h] este viteza de incercare si
care reprezintd viteza periferica a rulourilor, exista
relatia:

X (1 —py ) (7)

1

V =0377r,

-
in care ng [rot/min] reprezintd turatia de sincronism
a motorului electric, iar a, alunecarea acestuia.
Puterea necesara a motorului de actionare se poate
determina plecand de la relatia (4). Daca nu se iau
in considerare pierderile prin rularea rotii, aceasta
putere este datd de expresia:

FV
=L, (®)
36007,

in care 7, este randamentul transmisiei de la
motorul electric la rulouri. Pentru a obtine puteri cat
mai mici se aleg, asa cum s-a mentionat, valori
reduse ale vitezei, care, insa, potrivit relatiei (7),
impun valori mari pentru i,.

P

Din aceeasi relatie relatie rezultd cd, la o
viteza datd, micsorarea lui r,, conduce la scaderea
raportului de transmitere mentionat. Coeficientul de
rezistentd la rulare al pneurilor de autocamioane
este mai mic decat cel al pneurilor de autoturisme,
astfel incat, potrivit relatiei (5), pentru aceeasi
valoare a lui f, se poate alege o valoare mai mare
pentru raportul rz7, in cazul anvelopelor de
autocamioane. Deci, pe ansamblu, se micsoreaza
dimensiunile standului §i se diminueaza pretul séu
(pentru standurile de putere informatii in aceastd
privinta sunt date in [5]).

in fine, mai este de observat ci la
micsorarea diametrului rulourilor sensibilitatea
sistemului de masurare creste (a se vedea relatiile

(4) 51 (6)).

2. DISTANTA DINTRE
RULOURILOR

AXELE

in cazul unui stand cu un singur rulou
pentru fiecare roata trebuie sa fie folosit obligatoriu
un mijloc de retinere sau de ancorare a
automobilului. Pentru a se evita acest lucru se
foloseste solutia cu doud rulouri pentru fiecare
roatd. Asigurarea stabilitatii pe stand se realizeaza
adoptand o anumita dispunere a rulourilor. Situatia
cea mai defavorabild este aceea cand sunt franate
numai rotile uneia din punti, agsa cum este cazul
aplicarii franei de stationare.

Figura 2. Automobilul pe rulouri

Cand se aplicd frana de serviciu
stabilitatea este maritd intrucat rotile franate
neaflate pe rulouri creeazd o anumita fortda de
retinere.

In continuare se examineaza cazul franarii
doar a rotilor din spate care se afla pe rulouri.
Pentru studiul echilibrului se considera jumaétatea
din stanga a automobilului 1n raport cu planul
logitudinal de simetrie. Pe figura 2 sunt indicate
fortele direct aplicate si reactiunile la roata din fata.
Pentru a nu incarca figura, la roata din spate nu s-au
mai figurat reactiunile, dar ele vor fi luate in
considerare urmarind reprezentarea din figura 1,
evident, fard M, care, In cazul de fatd, este un
moment interior sistemului. Presupundnd ca se
cunoaste momentul de franare aplicat la roata din
spate, rezulta ca sunt urmatoarele necunoscute: X ',
X N, N'siZz,.
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Se pot scrie 4 ecuatii de echilibru: 3 ecuatii
pentru automobil §i o ecuatie pentru momente in
cazul rotii franate. Dar reactiunile tangentiale se pot
exprima prin caracteristica de rulare a pneului
[12,13], care in final conduce la expresiile sub
forma generala:

X' =X(a,.,v,N), X =X(a,.,v,N), ©)

in care v[m/s] este viteza periferica a rulourilor, iar
a,, [-] reprezintd alunecarea relativa data de relatia:

1 [ro%r
v

a , (10)

rx

unde w,[ rad/s] este viteza unghiulard a rotii, iar
ro[m] este raza de rulare a rotii conduse. Impunand
viteza v, rezultd ca necunoscutele problemei raman
N, N, 7, si w,, care se pot determina din cele 4
ecuatii de echibru.

Ecuatiile de echilibru pentru forte pe
directia longitudinala, normald la suprafata de
sprijin si ecuatia de momente in raport cu C,; se
scriu, in ordine:

N'sina+X'cosa—N"sina+X"cosa— fZ; =0,
an
Z+N'cosa+N"cosa—X'sina +
X"sina—0,5m,g =0, 12)
(N'cosa—X'sina)(L—1+r,y cosa)+
(N"cosa+X"sina)(L+1-r, cosa)—
forg(N'+N"Y+ fi Zy —0,5am,, g =0, (13)

unde:

m,[kg]-masa automobilului;

a[m]-distanta de la centrul de greutate al
automobilului pand la planul normal pe cale ce
trece prin axa puntii fata;

rg-raza statica a rotilor din fata;
L[m]-ampatamentul automobilului;

[ [m]-semidistanta dintre axele rulourilor;

g [m/s’]-acceleratia gravtationala.

Eliminand pe Z; intre (11) si (12) se obtine:

n'(sina + fcosa)+ x'(cosa — fsina) — (14)

n"(sina — fcosa)+ x"(coa + fsina)— f =0,
in care:

! N’ " N” ’ X’
g :OSm ! :OSm - :OSm ’
b a”g > ag > ag (15)
y X
x'=—.
0,5m,g
Tindnd seamd ca
l=(ry+ry)sina (16)

si elimindnd pe Z; intre (11) si (13) rezulta (se
presupune r,;~r,):

qin'+qyn" +q3x" +q4x" —2a, p; =0, 17)
unde:

qy ==2f, +py +2sina+2p; cosa—(1+ p,)sin 2a
+ppc0s2a, g3 =21, —py - .
2sin a +2pj cos a+(1+ py)sin 20 — a7)
pacosa, g3 =1+ py —=2p;sina+2cos a -
posin2a—(1+ py)cos2a, q4 =1+ p, +2p;sina
+2cos a—pj,sin2a—(1+ py)cos 2a

cu notatiile

L 7, a
p=—, =" a,==, f,=f{1+]p. (18)

rq Ty _L
Ecuatia (3) se mai poate scrie si astfel

X +x"—f.(' +n") = F; /05m,8) =y, 19)
in care y, reprezintd forta specificd de franare
pentru o incércare datad a automobilului.

Definitia lui y, adoptatd aici corespunde unei stari
oarecare de incdrcare a automobilului. Pentru
incarcarea nominald se defineste forta specifica de
franare y;=F; /m,,, in care m,, este masa totald
nominald (maxima calculatd). Prin urmare se poate
scrie:

m
an (20)

mg

Vi =V m

S-a ajuns astfel la sistemul de 3 ecuatii
(14), (17) si (19) (bineinteles, tindand seama de
functia X evidentiatd in relatia (9)) cu 3
necunoscute w,, n , sin’’.

Rezolvarea acestui sistem se face prin
metode numerice. In acest scop s-a elaborat un
program de calcul in Mathematica, adoptandu-se
pentru caracteristica de rulare modelul HSRI cu

date similare celor din [13].

2I00F —

= 2000f

E“'? 1500 —
b — P

L 1000 “:_:,{
R T R BN

- £ ]

of S~

Forele normale 51 fangentiala:

Q1o N Q2o 023 A
Forfa frdnare specificd ¥y, —

Figura 3. Reactiunile la roatd in functie de forta
specifica de franare

Pentru m,=1300 kg, r.x=0,30 m, v=1 m/s,
a,=0,50, p,;=9,30, p,=0,30, f=0,015 si a=37°
considerand forta specifica de franare ca parametru
s-au obtinut rezultatele evidentiate in figura 3.
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Se constatd ca pe masura ce creste momentul de
frAnare reactiunea normald la ruloul din fatd scade
continuu, astfel cd pentru y~0,30 ea se anuleaza.
Daca se mareste momentul de franare si mai mult,
roata se desprinde de pe ruloul anterior, iar
automobilul va fi expulzat de pe stand. Se mai observa
cé la valori mari ale momentului de franare reactiunea
tangentiald X se micsoreazd, anulandu-se odatd cu N
in schimb, reactiunea X creste accentuat.

in continuare se examineazi situatia
limita, stationard, imediat ce roata s-a desprins de
ruloul din fatd. Se vor folosi ecuatiile stabilite
anterior punand n'=0, x =0. Deci sistemul de ecuatii
rezultat din (14), (17) si (19) prin particularizarile
mentionate se transformd intr-un sistem liniar de 3
ecuatii cu 3 necunoscute n ,x §i y; pentru a dat.
Prin rezolvarea acestui sistem rezulta:

my +nt Cosa + 1 coS20:+my sing +mis sin2a
7= 2[/‘ -p+(f, +pr)cosa—(1+p, ﬁ,)sma]
unde:
my=f1f, +(=f)p2, my=—Af,a,0
St p=app)] m =1 +pr+ o),
my=2f(1=1,A +apifrP) = 2apA,
ms=f(1=py+frP2)-

(21

De asemenea, mai rezultd n () si x (), astfel ci se
poate exprima forta tangentiala specifica la franare:

E=X /N =x (a)/n (a): (22)

_ m+mcosa+ns co2a+ny sina +ns sin2a (23)
Py + Py cosa+ pycos2a + pysina+ pssin2er’
unde:

=fCf +p),m="2A-1+ay)n,
m :—fpz, ny ==2f +2a,p,n5 = f(1+ ),
n=fU+p), pp =2 +2a,0,p3 =1+ p),

pa=2ip(+ay), ps=fp.

Cu datele numerice anterioare, prin aplicarea
relatiilor (21) si (23) s-au construit graficele din
figurile 4 si 5.

|
o mnsoz20 23 30 35 40 43 a0

| B 035 - - : 035
=y
“cf a3z a3
:i 025 - 025
2 02 // 02
B 0I5 - 013

Figura 4. Forta speczf ica maximad de franare

ce se poate mdsura in functie de semiunghiul de impanare

ey

Lnghiul o, °

Aceste grafice nu sunt dependente de masa
automobilului decdt in masura in care
schimbandu-se starea de incarcare, se modifica si
pozitia centrului de greutate, respectiv a,,.

Daca, la incercarea pe stand, automobilul

este partial 1incarcat, atunci forta de frénare
specificd ce trebuie realizatd pe stand va fi data de
relatia (20), in care yj; se inlocuieste cu valoarea
prescrisa pentru conditiile date de incercare.
De pilda, potrivit normelor, pentru frina de
sigurantd a autoturismelor se impune y;~0,30
(deceleratia de 2,9 m/s”). Presupunand ci aceasta se
realizeaza prin franarea rotilor din spate, din figura
4 rezultd a=40,5°, daca autoturismul este incarcat
cu sarcina nominald. Acestui unghi, asa cum rezultd
din figura 5, 1i corespunde £=0,89, astfel incat
coeficientul de aderenta trebuie sa fie mai mare ca
0,89. Daca se incearcd un autoturism din clasa B
[13] cand este neancarcat, atunci m,,/m.;~1,25,
astfel cd y=0,375, rezultdind a>50°, pentru care
&>1,0. Ori, coeficientul de aderentd realizat de
rulouri nu depaseste, in general, 0,90 si, ca atare,
proba nu se poate efectua in conditiile mentionate.

Pentru frana de stationare normele impun
pentru autoturisme y;,=0,20, rezultdnd din figura 4
unghiul o=25° céand autoturismul este complet
incércat, i 0=32° cand este neincarcat.

o200 23 30 33 40 43 a0

| = r r

w 12 : /1.2
N : /
= L i
e_% - Coaf. aderenii —p, =0 &% .f

B g ~ ; 08
3 / '

g 06 r 2
B -

& o0« - - 04
B -

g 02 // i 02

o200 25 300 35 @0 45 A0
Umghiul o, °

Figura 5. Forta tangentiald specifca maximad de
franare ce se poate mdsura in functie de semiunghiul
de impdanare

Deci, in general, pentru aceasta verificare
proba cu autoturismul descarcat se poate efectua in
conditii corespunzatoare.

Autocamioanele sunt incercate pe stand, in
general, fard incarcaturd, cand pozitia relativa pe
lungime a centrului de greutate este similara cu cea
de la autoturisme, astfel ca graficele din figurile 4 si
5 sunt asemdnatoare. Or, in acest caz, raportul
mg,/m, are valori destul de mari, fiind dificila
incercarea pe stand cu forte mari de franare. Deci,
in general, automobilele supuse incercdrilor pe
stand trebuie sa fie incarcate cat mai aproape de
incarcarea nominala, indeosebi cand se franeaza o
singura punte.
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De altfel, existda standuri pentru
automobile grele echipate cu dispozitive care
realizeaza Incarcarea suplimentard a puntilor aflate
pe rulouri.Asadar, la incercarea pe stand a unei
singure punti care se frineaza, forta specifica de
frinare nominalda nu depaseste valoarea 0,30..

Unghiul 2a poate fi considerat ca un unghi
de ,impanare” a rotii, el reprezentand o marime
caracteristicd a unui stand de franare. Cunoscand
unghiul @, cu relatia (16) se poate determina
distanta dintre axele rulourilor. Evident, pentru un
anumit stand distanta fiind data, unghiul a se
modifica in functie de marimea rotilor, dar el nu
variaza accentuat , standul fiind destinat fie pentru
automobile usoare, fie pentru automobile grele.
Analiza datelor de la realizdrile actuale arata ca
valorile lui o sunt in jurul a 30°+36°, deci apropiate
de valorile discutate mai sus.
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Quick Info

Event Type: Brokerage Events
Start Date: 25-Mar-2010
End Date: 25-Mar-2010

City: Birmingham
Country: United Kingdom
Description:

Midlands Enterprise Europe in cooperation with
UKTI invite you to take part in a conference and
half-day international brokerage event on March
25th 2010 addressing hydrogen technology and
fuel cells. The brokerage event will run in parallel
to "Hydrogen & Fuel Cells for Clean Cities,
vehicles and buildings" organised by a consortium
of public sector and research bodies from the West
Midlands.

This year's brokerage event builds on the success
of last year's event which facilitated a whole
afternoon of one-to-one meetings between
industrial, research and public sector organisations
from 9 countries.

It is envisaged that the brokerage event will
facilitate technical and commercial cooperation as
well as partnerships for the EU 7th Framework
Programme and the Joint Technology Initiative
JTI).

Due to high efficiencies, zero emissions and easy
conversions, Hydrogen and Fuel Cells are
increasingly perceived as important components in
a low carbon economy.

The conference programme will address
international policy and perspectives as well as the
latest technological developments in the following
areas: hydrogen production, storage and
distribution , fuel cells for heat and power and fuel
cells in transport.

Over the years this conference has become
increasingly international and the organisers are
keen to attract larger numbers of delegates from
European states.

The brokerage event and the conference are both
FREE OF CHARGE to non-UK organisations.
The usual delegate rate is £125 plus VAT.
Furthermore, delegates recruited through the
Enterprise Europe Network will have FREE hotel
accommodation on March 24th.
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ASUPRA CARACTERISTICILOR GEOMETRICE
ALE STANDURILOR DE FRANARE CU RULOURI (II)

ON THE GEOMETRICAL CHARACTERISTICS
OF THE ROLLER BRAKE TEST STANDS (1I)

Aurel P. Stoicescu

REZUMAT

Dupad ce se examineaza influenta diametrelor rulourilor asupra conditiilor de rulare
si de masurare a fortelor de frdanare, se studiaza stabilitatea automobilului pe stand,
capacitatea acestuia de iegire de pe stand i limitele fortelor de franare care pot fi
mdsurate, in stransd legdaturd cu parametrii geometrici ai standului. Totodata , se
fac fac precizari privind tangajul automobilului la incercarea pe stand.

ABSTRACT

At first, the influence of the roller diameter on the tyre rolling condition and on the
measurement of the braking forces is investigated. Afterthat, in connection with the
geometrical characteristics of the test stands the following issues are examined: the
motor vehicle stability during braking on the test stand, the motor vehicle capability
to leave the stand after testing and the limiting values of the measured braking
forces. Also, the pitch motion of the body during testing is examined.

CUVINTE CHEIE: automobil, forta de franare, masurare, rulou, stabilitate, stand
de franare, tangaj automobil

KEYWORDS: braking force, brake test stand, measuring, motor vehicle, pitch

motion, roller, stability

3. IESIREA DE PE STAND CU
MIJLOACE PROPRII CAND
RULOUL DE SPRIJIN ESTE BLOCAT

b
o
C:E'
h;- (o)
2

Orl \7 o Zg

Fa1 ! i X2 a]
Cpl fzi Ma g ¢ "

Z; 3

Figura 6. Pozitia automobilului la iesirea de pe
standul de franare

Rotile motoare ale automobilului se pot
gasi fie pe rulourile standului, fie In afara lor.
Pentru fiecare din cele doud situatii, corespondenta
dintre tractiunea fatd si tractiunea spate este data de
reflexia in oglindd. Deci, din punct de vedere
mecanic, tractiunea fatd este echivalentd cu
tractiunea spate, sensurile de miscare fiind opuse.

Prin urmare este suficient sa se studieze 4 situatii
din 8 posibile.

Considerand cazul tractiunii spate cu rotile
motoare pe rulouri si sensul de deplasare catre
inainte, fortele si momentele care actioneaza asupra
automobilului sunt indicate in figura 6.

Evident, rotile motoare incep sa sprijine doar pe
rulourile din fatd. In continuare nu se tine seama de
deformatiile suspensiei si ale pneurilor. De
asemenea se vor neglija momentele de rezistenta la
rularea pneurilor. Cu notatiile de pe figura, ecuatiile
de echilibru pentru forte i momente in raport cu
C,; se scriu:

fZy—X,cosa+Zysina=0, 24)
Zi+Xysina+Zycosa =0, (25)
(dsina+r,; —ecosa) X, +(dcosa +esina)Z, = 26)
(acosy —h,.siny)m,g.
De pe figura 6, din considerente geometrice rezulta
siny =[(ryy +r)cosa—(e+ry)]/ L,
. 27)
d=Lcosy—(ry, +r,)sina,

unde 4, este raza dinamica a rotilor motoare.
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Prin rezolvarea sistemului liniar alcatuit
din ecuatiile (24), (25) si (26) se stabilesc expresiile
lui Z,, Z, si X,. Expresia fortei tangentiale specifice
&p=X>/Z, capata forma finala:

S =eifes, (28)

unde

ey =(ef +acosy—h, siny)sina +

f(d—acosy+h,siny)cosa,

ey =(ef +acosy—h, siny)cosa —
flr,y +(d —acosy+h, sin y)sin a].

Forta specifica de tractiune y,,=X»/(m,g) se scrie

p (ef +acosy—h, siny)sina+ f(d —acosy+h,. siny)cosx
2= :

Leosy—r,pp sin+ef — fir coxx
29)

in cazul fortei specifice de tractiune sunt
de facut aceleasi observatii ca in cazul franarii,
existind o relatie similara cu (20). Cu datele
numerice anterioare, folosind relatiile (28) si (29)
se obtin graficele din figurile 7 si 8.

in cazul tractiunii fati, rotile din spate
fiind pe rulouri, deplasarea facandu-se catre inainte,
procedand intr-un mod similar celui de la cazul
precedent, rezulta:

(f cosa +sina)(acosy —h,.siny)

g1= , (30)
a
unde
ez =(ef +d—acosy+h,siny)+
(e~ fd + facos y — fh, sin )~ fir;
v = (fcosa+sina)(acosy —h, siny) 31

(d + fe)cosa +(e— fd)sina — fi;

Graficele corespunzatoare acestui caz sunt
indicate in figurile 9 si 10.

Pe figurile 7-10 sunt trasate si curbele
aferente marimilor care aproximeaza functiile &,
v, Ei2 $1 y2. Evident, este necesar ca &,;<p,, £,<¢..

Pentru ¢,=0,8, de pilda, rezulta o~34°
pentru tractiunea fatd si a~39° pentru tractiunea
spate. Se obtin astfel valori ale unghiurilor
apropiate de cele discutate anterior.

Asadar, conditia de aderentd legatd de
posibilitatea iesirii de pe stand este foarte apropiata
de conditia de aderenta privitoare la franarea rotilor
pe rulouri.

Pentru tractiunea spate conditia de
aderentd, cu o buna aproximatie, poate fi pusa sub
forma rga<g,, relatie care este dedusa, intr-un mod
simplificator, in [4]. in [4], pentru calculul lui / se
adopta  ¢,=0,50, rezultand insd o valoare mica

pentru a, care, asa cum s-a constatat, diminueaza
Corespunzator limitelor de aderentd, din
figurile 8 si 10 se obtin valorile fortelor specifice de
tractiune necesare care se situeazd In jurul valorii
de 0,35. Forta de tractiune specificd nominala
maxima are urmatoarele valori [13]: 0,35+0,50 la
autoturisme si 0,35+0,40 la autocamioane, posibil
sub 0,30 la autobuze. Se constatd, deci, cd daca
automobilul este incarcat complet, el se afla la
stand, mai ales 1in cazul autobuzelor si
autocamioanelor.Cand automobilul este incércat
partial, se poate scrie y,,=y.m,/m,,. Punand y,=0,35
rezultd evident ca y, este mai mic decat valorile
maxime mentionate. Cénd automobilul este
neincarcat iesirea de pe stand se face fara
dificultate. Este de retinut ca existd standuri cu
dispozitive care asigura iesirea usoard a
autocamioanelor de pe stand [15].
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Figurall. Forte si momente actiondnd
asupra ansamblului roatd-suspensie la
incercarea pe stand

Pentru celelalte situatii de iesire de pe stand
abordarea este similara cu cea de mai sus,
neexistaind  diferente  notabile in  privinta
concluziilor trase.

4. POZITIA CAROSERIEI iN
RAPORT CU ROTILE iN TIMPUL
FRANARII PE STANDUL CU
RULOURI

La franarea pe calea de rulare caroseria
automobilului capatd o miscare de tangaj cu
inclinarea catre partea din fatd ( ,,scufundare”,
»plonjare”, ,.brake dive”-l. engleza, ,,plongeon de la
voitures  vers l’avant”l. francezd). Pentru
diminuarea sau chiar inlaturarea acestei miscari se
aleg in mod adecvat mecanismele de ghidare ale
suspensiilor [3,7,11]. La franarea pe stand, intrucat
nu existd forta de inertie din miscarea de translatie,
in mod evident pozitia caroseriei va diferi
comparativ cu cea de la franarea pe cale.

Pentru un studiu complet al acestei
probleme ar trebui cercetata franarea pe stand prin
luarea 1n considerare a cinematicii suspensiilor.

In continuare, problema se abordeaza intr-
0 manierd mai simpla, evidentiindu-se mai degraba
aspectele calitative.

In acest scop se considerd, pentru inceput,
cazul frandrii rotilor din spate aflate pe rulouri.

Se are in vedere cazul mai simplu al unei
suspensii cu un brat longitudinal pentru fiecare
roatd. Alte tipuri de mecanisme de ghidare pot fi
echivalate cu acest tip de suspensii In conditii
studiate in literatura [11].

in figura 11 sunt indicate fortele si
momentul care actioneazd asupra ansamblului
format din bratul longitudinal, frana propriu-zisa si
roatd (nu este indicata forta din articulatia O,. S-a
considerat situatia cand roata se sprijind doar pe
ruloul din spate. Fortele din contactul rotii cu acest
rulou sunt reduse in centrul rotii O,, ceea ce implica
addugarea momentului M, Forta aplicatd de arcul
suspensiei este F,. Se pot scrie relatiile:

Zy =N"cosa+ X"sina,
” " (32)
X, =X"cosa—N"sina.

Daci Z,, este reactiunea normala a caii asupra rotii
cand automobilul este pe un drum orizontal in
repaus (se neglijeaza masa rotii) si F,y reprezinta
forta dezvoltatd de arc in aceasta situatie, se poate
scrie:

Zz 2220 +AZz, Fa =Fa0 +AFa, (33)

in care 47, si AF, sunt variatiile de forte produse
prin aplicarea momentului de franare. Scriind
ecuatia de momente in raport cu O,, dupa o serie de

transformari, rezulta:
AF, /(0,5m,g) = 7/f2rd/ll') -AZ, /(0,5m,g). (34)

La franarea pe stand 4Z,<0, chiar daca | AZ, | este
foarte mic, astfel ca AF,>0. Acest fapt este
evidentiat si in graficul din figura 12, construit cu
datele de 1a 2.
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Figura 12. Variatia fortei arcului suspensiei in
functie de semiunghiul de impanare

Deci forta totala preluata de arc va creste,
el se va comprima, astfel incat caroseria se va
apropia de rotile din spate: caroseria va cdpata o
miscare de tangaj opusa celei de la franarea pe cale.
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Daca se analizeaza cazul frandrii doar a
rotilor din fatd, suspensia fiind cu un brat
longitudinal dispus astfel ca articulatia sa la
caroserie este in spatele rotii, se ajunge la concluzia
cd are loc Indepartarea caroseriei de rofti,
generandu-se tangajul de sens invers celui de la
franarea pe cale.

Dacd bratul suspensiei este dispus
transversal, forta din arc nu este influentata de M,
ci numai de Z,.

Cum aceastd reactiune se micsoreaza,
arcul se destinde, dar foarte putin, fiindca
|AZZ | este redus. Deci tangajul este ca la franare
pe cale, dar foarte redus, prin comparatie.

Cand se franeaza toate rotile, situatia este
mai complicatd, dar, in esentd, reactiunea Z,
nemodificandu-se semnificativ, miscarile de tangaj
sunt asemandtoare cu cele prezentate mai sus.
Bineinteles, miscarea de tangaj este influentata
hotarator de tipul suspensiei si de repartitia fortei de
franare la punti, fiind posibil ca tangajul practic sa
nu se produca.

Din acest motiv verificarea modului de
functionare a repartitorului de frnare nu se poate face
corect. Astfel, in cazul suspensiei cu brat longitudinal,
la incercarea pe stand in conditiile aratate, repartitorul
de franare ori intrd prea tarziu in functiune, ori nu intrd
deloc (in general, presiunea fluidului de frand la care
repartitorul intrd in functiune depinde si de pozitia
caroseriei fata de roti).

CONCLUZII

a) Cerinte legate de dimensiuni §i costuri ale
standurilor, asociate si cu durata foarte mica a
incercarilor, au impus in practica valori destul
de reduse ale diametrelor rulourilor
((176+210)mm pentru autoturisme,
(256+265)mm pentru automobile grele) in
raport cu ceea ce ar fi necesar pentru
conditiile de rulare a pneurilor apropiate de
cele reale.

b) in general, forta de frinare specifici maxima
ce poate fi realizatd §i masuratd la franarea
unei singure punti aflate pe rulouri nu
depaseste 0,30, situatie in care rotile ajung la
limita de aderentd pentru un coeficient de
aderenta de 0,90.

¢) Unghiul de ,impanare” al standului
corespunzator situatiei de la b) are valori in
jurul a 70°.

d) Iesirea de pe stand a automobilului complet
incdrcat, mai ales in cazul automobilelor
grele, necesitd utilizarea posibilitatilor
maxime de tractiune ale acestora.

e) La incercarea pe stand tangajul caroseriei
poate fi opus celui de la franarea obisnuita,
ceea ce trebuie avut in vedere atunci cand se
apreciazd functionarea repartitorului de
franare.
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REZUMAT

Metodele aproximative de calcul se preteaza foarte bine pentru a fi utilizate pe
calculator si implica un proces specific de discretizare, dar nu contin in ele insele
indicatii cum sd se facd aceasta. Astfel apare ca evidentd importanta elaborarii
Judicioase a unui model de calcul corect, precis si sigur. Rezolvarea problemelor de
contact in ANSYS se face cu ajutorul numeroaselor elemente de contact clasificate in
patru modele mari. In acest articol este descrisd o aplicatie fost rulatd in ANSYS

ABSTRACT

Approximate calculation methods is well suited for use on the computer and they
involve a specific meshing process, but they not contain instructions how to do it.
Such it is an obvious importance to develop a correct, accurate and reliable
calculating model. ANSYS contact problems solving is made by using many contact
elements, which are classified into four major models. This article describes an
application which is running under ANSYS Workbench, in order to exemplify these

REZOLVAREA PROBLEMELOR DE CONTACT iN INGINERIE

approximate calculation possibilities.

CUVINTE-CHEIE: discretizare, modelare, ansys, element finit.

KEYWORDS: meshing, modeling, ANSYS, finite element.

INTRODUCERE

Modele de calcul pentru metode
numerice aproximative [1]

Metodele numerice (aproximative) de calcul
au avantajul cd sunt mult mai generale decat cele
analitice si se preteaza foarte bine pentru a fi utilizate
pe calculator. Majoritatea metodelor aproximative de
calcul implica un proces specific de discretizare, prin
care structura continud reald este inlocuitd cu o
structurd idealizata discretd. Este cazul metodei
diferentelor finite, a elementelor finite, a elementelor
de frontierd, a relaxarii dinamice, a colocatiei etc.
Punctele de intersectie ale liniilor sau suprafetelor
retelei de discretizare se numesc nodurile retelei si in
acestea se definesc marimile necunoscute(de obicei
deplaséri) care urmeaza si se determine prin metoda

numericad de calcul respectivd. Prin aceasta, studiul
multimii infinite de puncte a structurii continue date se
aproximeazd prin studiul multimii finite de
puncte(noduri) ale retelei de discretizare a modelului
de calcul. In principiu, cu cét reteaua de discretizare
are un numar mai mare de noduri, adica este mai fina,
cu atdt mai buna este aproximarea structurii date si
rezultatele obtinute prin calcul sunt mai precise.
Metodele de calcul care folosesc discretizarea nu
contin n ele nsele indicatii cum sa se faca aceasta.
Alegerea retelei de noduri a modelului de calcul
discretizat trebuie sa sintetizeze tot ce se stie despre
structura ce se calculeaza, sia aibda In vedere intuitiv
particularitatile acesteia si sa corespunda cat mai bine
scopului propus. Astfel apare ca evidentd importanta
elaborarii judicioase a unui model de calcul corect,
precis si sigur.
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Modelarea cu elemente finite [2]

Modelarea numericd s-a dezvoltat in mod
independent, dar nu exclusiv, pe doud directii
principale: a) metoda diferentelor finite, b) metoda
elementelor finite. in metoda diferentelor finite,
conceputd sub forma calculului de mana inca de pe
vremea lui Euler, este folosit ca punct de plecare
modelul diferential al fenomenului analizat, model pe
care il transforma apoi Intr-unul numeric folosind
procedeul de aproximare localda punctiforma a
variabilelor de cAmp.

Dezavantajul principal al acestei metode cu
diferente finite 1l constituie utilizarea unei retele
rectangulare de discretizare a domeniului de analiza.
Deci folosirea ei pe domenii cu contururi/suprafete curbe
introduce o serie de dificultdti si de artificii de calcul.
Totodata apar numeroase probleme de stabilitate si de
convergentd a solutiilor, fapt ce impune determinarea
conditiilor specifice — pentru fiecare clasa de probleme —
de aparitie si, respectiv, de evitare a lor.

in metoda elementelor finite se utilizeazd ca
punct de plecare un model integral al fenomenului de
studiat. Acest model poate fi obtinut in mod direct prin
calcul, sau poate fi derivat din modelul diferential
corespunzator cu ajutorul calculului variational sau al
metodei reziduurilor ponderate. Spre deosebire de
metoda diferentelor finite, aceasta metoda se bazeaza
pe aproximarea locald pe portiuni sau subdomenii a
variabilelor de camp. Datoritd folosirii unui model
integral, ca baza de plecare, si a unor seturi de functii
continue pe portiuni, metoda elementelor finite nu mai
este conditionatd de existenta unei retele rectangulare.
Cu ajutorul ei se pot discretiza practic corpuri
geometrice oarecare(cu frontiera nu neaparat rectilinie
in R? sau plana in R3).

CAPITOLUL 1.
Rezolvarea problemelor de contact
in ANSYS [3]

Problemele de contact prezinta un grad ridicat
de nonlinearitate si de aceea necesita resurse de calcul
serioase pentru a fi rezolvate. Este important sa fie
inteles fundamentul fizic al problemei si sa fie
dezvoltat pe indelete un model care sa ruleze in cel mai
eficient mod posibil.

Problemele de contact ridicd doua dificultati
majore. Mai 1intdi, In general nu sunt cunoscute
regiunile de contact pana cand este rulati problema. in
functie de incarcari, material, conditii la limitd si alti
factori, suprafetele pot intra in contact §i se pot separa
unele de altele intr-o manierda foarte imprevizibila si
brusca. In al doilea rand, cele mai multe probleme de
contact trebuie sa tina seama de frecare. Exista cateva

legi si modele din care se poate alege si toate sunt
nonlineare. Raspunsul cu frecare poate fi haotic,
facand dificila convergenta solutiei.

In plus fata de aceste doua dificultati, multe
probleme de contact se adreseaza efectelor multi-
camp (,,multifizice”), cum sunt conductia termica,
curentii electrici si fluxul magnetic in zonele de
contact. Daca nu este necesara luarea in considerare a
frecarii in cadrul modelului, iar interactiunea dintre
modele este intotdeauna fixata(contacte inchise),
atunci se poate folosi caracteristica de ,,constrangere
internd multipunct” (MPC) (disponibild la anumite
elemente de contact) pentru a modela tipuri variate de
ansambluri de contact si constrangeri pe suprafete
(detalii in capitolul ,,Constrangeri multipunct si
ansambluri” din cadrul documentatiei de referinta din
Ansys). O alternativa este utilizarea ecuatiilor pentru
constrangeri sau grade de libertate cuplate, in locul
contactelor, pentru modelarea acestor situatii, dar
ecuatiile pentru constrangeri sunt utilizabile numai
pentru aplicatii cu deformari mici.

In afara acestor posibilititi, programul
Ansys ofera de asemenea unelte explicite de calcul al
contactelor in cadrul ANSYS LS-DYNA. Acestea
sunt ideale pentru probleme de impact (durata scurta
a contactului), detaliile sunt disponibile in ANSYS LS-
DYNA User's Guide.

CLASIFICAREA GENERALA
A CONTACTELOR

Problemele de contact se impart in doua
categorii mari: rigid-cu-flexibil (r-f) si flexibil-cu-

flexibil (f-f). In problemele r-f, una sau mai multe

suprafete in contact sunt tratate ca un rigid(adica are
o rigiditate mult mai mare decat corpul deformabil cu
care vine in contact). In general, in orice moment in
care un material moale vine in contact cu unul dur,
problema se poate asimila cu una r-f. Multe probleme
de formare/profilare/stantare a metalelor intrd in
aceasta categorie.

Cealaltd clasa, f-f, este mai des intalnitd. in
acest caz, ambele (dupa caz, toate) corpuri In contact
sunt deformabile, adica au rigiditati comparabile). Un
exemplu de contact f-f este cel al flanselor fixate cu
suruburi sau bolturi, cum este cel din aplicatia
prezentata in acest articol.

Capacitatile de calcul de contact
ale Ansys

Ansys suportd patru modele de contact: nod-
la-nod (NN), nod-la-suprafata (NS), suprafatd-la-
suprafatd (SS) si linie-la-linie (LL). Fiecare tip de
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model utilizeaza un set diferit de elemente de contact
Ansys si este potrivit unui tip specific de problema.

Pentru modelarea unei probleme de contact
trebuie 1ntdi identificate partile de analizat pentru
interactiunile lor posibile. Dacd una dintre interactiuni
este la punct, componenta corespunzatoare din model
este un nod iar pentru interactiune la suprafata este un
element, bara, placa sau solid. Modelul cu element finit
recunoaste perechile de contact posibile prin prezenta
elementelor de contact specifice. Aceste elemente de
contact sunt acoperite pe acele parti ale modelului care
sunt analizate pentru interactiune.

Elementele de contact suprafata-la-suprafata:
Ansys suportd elementele de contact suprafata-la-
suprafatd r-f si f-f deopotriva. Aceste elemente de
contact folosesc o ,,suprafata tintd” si o ,,suprafatd de
contact” pentru a crea o pereche de contact. Suprafata
tinta este modelatd fie cu TARGE169, fie cu
TARGE170 (pentru 2-D si 3-D, respectiv). Suprafata
de contact este modelatd cu elementele CONTA171,
CONTA172, CONTA173, si CONTA174.

Aceste elemente suprafati-la-suprafata sunt
potrivite pentru aplicatii cum ar fi contactul de
asamblare sau de intrare al ajustajelor cu strangere,
forjarea sau tragerca/ambutisarea adancd. Aceste
elemente au cateva avantaje fatd de elementul nod-la-
nod CONTA175: suportd elemente de ordin mai mare
sau mai mic pe suprafetele de contact si tintd(cu alte
cuvinte, elemente cu nod la colt sau nod la mijlocul
laturii); asigura rezultate de contact mai bune, necesare
in aplicatiile ingineresti tipice, cum ar fi graficele de
presiune normala sau tensiune de frecare pe contur; nu
au restrictii in ce priveste forma suprafetei tinta.
Discontinuitatile suprafetei pot fi fizice sau datorate
discretizarii retelei.

Utilizand aceste elemente pentru o suprafata
tintd rigida, se pot modela suprafete plane si curbe in
2-D si 3-D, chiar si cu forme geometrice simple cum ar
fi cercurile, parabolele, sferele, conurile si cilindrii.
Formele rigide mai complexe pot fi modelate utilizand
tehnici de preprocesare speciale. Elementele de contact
suprafata-la-suprafatd nu sunt potrivite pentru aplicatii
de contact punct-la-punct, punct-la-suprafata, varf-la-
suprafatd sau linie-la-linie 3-D, cum sunt asamblarile
rapide sau cele de imbucare a conductelor. in aceste
cazuri trebuie utilizate elementele nod-la-suprafata,
nod-la-nod, sau linie-la-linie. Elementele de contact
suprafata-la-suprafatad suporta numai analize generale
statice si tranzitorii, flambaj, armonice, modale sau
spectrale, ori de substructurd. in problemele implicand
contacte intre doud limite, una din ele e stabilita
conventional ca ,suprafatd tintd”, iar cealaltd e
,suprafata de contact”. Pentru contactul r-f, suprafata
tintd e intotdeauna cea rigida, iar suprafata de contact e
deformabila. Pentru contactul f-f, ambele suprafete
sunt asociate cu corpuri deformabile.

Aceste doud suprafete la un loc compun
perechea de contact. Se utilizeaza TARGE169 cu
CONTA171, CONTA172, sau CONTA175 pentru a
defini o pereche de contact 2-D. Pentru perechile de
contact 3-D se utilizeazd TARGE170 cu CONTA173,
CONTA174, CONTA175, ori CONTA176. Fiecare
pereche de contact este identificatd prin acelasi
numadr real constant.

Elementul de contact nod-la-suprafatd este
reprezentat de Ansys prin urmdrirea pozitiei
punctelor pe o suprafati(suprafata de contact,
modelatd de CONTA175), relativ la liniile si ariile
altei  suprafete(suprafata tintd, modelatd de
TARGE169 or TARGE170).

CONTA17S este un element de contact nod-

la-suprafatd. Suportd alunecari mari, deformari mari
si retele diferite intre componentele in contact.
CONTA175 este folosit de obicei pentru a modela
aplicatii de tip punct-la-suprafatd, cum sunt piesele
cu asamblare rapida sau de colt ce aluneca de-a
lungul suprafetelor de imbinare. Se poate de
asemenea utiliza CONTAI175 pentru a modela
contactul suprafata-la-suprafatd dacd suprafata de
contact este definitd de un grup de noduri §i sunt
generate elemente multiple. Suprafetele pot fi rigide
sau deformabile. Un exemplu al acestui tip de contact
este 0 sdrma inseratd intr-o fanta.
Spre deosebire de elementele de contact nod-la-nod,
nu este nevoie sd se cunoasca exact locatia ariei de
contact 1n prealabil, nici componentele in contact sa
aibd retele compatibile. Sunt permise deformarile si
alunecdrile relative mari, cu toate cd aceasta
capacitate poate de asemenea modela alunecarile
mici. CONTA175 nu suporta elemente 3-D de ordin
inalt pe fata de contact a suprafetei. Elementul poate
ceda dacd suprafata tintd are discontinuitdti severe.
Nu sunt disponibile grafice de contur pentru
rezultatele contactului.

Contactul nod-la-suprafata: Se poate utiliza
elementul de contact nod-la-suprafati CONTA175
pentru a modela fie contactul r-f, fie f-f intre o
suprafatd si un nod. In plus, se pot utiliza aceste
elemente pentru a reprezenta contactul dintre doua
suprafete prin specificarea unei suprafete ca un grup
de noduri. Contactul nod-la-suprafatd este un
fenomen care apare in cele mai multe aplicatii
ingineresti: organe de asamblare(piulite suruburi,
nituri, stifturi), formarea metalelor, roluire,
imbucarea dinamica a conductelor etc. Inginerii sunt
interesati sd afle schimbari de tensiuni, rotatii, forte,
si temperaturi care apar in cursul contactului dintre
partile structurale. (Nota: CONTA175 se recomanda
pentru probleme punct-la-suprafatd sau vérf-la-
suprafatd. Poate fi de asemenea utilizat in
suplimentarea perechilor suprafati-la-suprafatd in
locatii strategice unde existd contacte la varf.
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Pentru  contactul general suprafatd-la-
suprafatd, se recomandd CONTAI171 pana la
CONTAL174.)

Elementul de contact linie-la-linie,
CONTAL76, este utilizat de obicei pentru modelarea
contactelor 3-D bara-la-bara (bare incrucisate sau bare
paralele) sau o conductd alunecind inaduntrul alteia.
Cateva aplicatii practice sunt fabricarea tesaturilor si
corzile de rachete de tenis. CONTA176 poate fi atasat
la elemente 3-D tip bard sau conductd si suporta
elemente de ordin mic cat si de ordin nalt pe suprafata
de contact. Suprafata tintd este modelatd cu segmente
de linie 3-D(linii drepte TARGE170 sau linii
parabolice). Acest element suportd alunecari mari si
deplasari mari in aplicatii.

Elementele de contact nod-la-nod sunt
utilizate de obicei pentru modelarea aplicatiilor de
contacte punct-la-punct. Pentru utilizarea elementelor
NN este nevoie sd se cunoasca exact locatia ariei de
contact in prealabil.

Aceste tipuri de probleme de contact de obicei
implicd alunecdri relative mici intre suprafetele de
contact(chiar si in cazul nonlinearitatilor geometrice).
Un exemplu de aplicatie de contact nod-la-nod este
modelul traditional de Tmbucare a conductelor (pipe
whip), unde punctul de contact este intotdeauna
localizat intre capatul conductei §i constrangere.

Elementele de contact NN pot fi utilizate de
asemenea pentru rezolvarea unei probleme suprafaté-la-
suprafatd daca nodurile a doud suprafete se aliniaza,
deformarea de alunecare relativd e neglijabila si
deflectiile(rotatiile) a doud suprafete rdman mici.
Acestea sunt uzual probleme cu geometrie fatetatd si
simpld. Un ajustaj cu stringere este un exemplu de
problemd suprafata-la-suprafatd la care utilizarea
contactului nod-la-nod poate fi suficient. O alta utilizare
a contactului NN este analiza extrem de precisd a
tensiunilor de suprafatd, cum este analiza palelor de
turbind. Elementul Ansys CONTA178 este cea mai
bund alegere pentru majoritatea problemelor nod-la-nod.
Ofera o gama mai larga de optiuni si tipuri de rezolvari
decat alte elemente. CONTACI12 si CONTACS2 sunt
usor accesibile din motive de compatibilitate cu
modelele anterioare.

CAPITOLUL 2
Aplicatie ANSYS Workbench:
ghidaj paralelogram [4]

Piesa propusa pentru studiul contactului in
ANSYS Workbench este o placa ce face parte dintr-
un sistem de ghidaj cu precizie ridicata, tip
paralelogram. Am luat in considerare o operatie de
gdurire 1n care intervine ghidajul paralelogram; astfel,
solicitdrile la care este supusd placa sunt cele din
figura urmatoare:

Placa mobila din componenta ghidajului paralelogram

Dupa 1incarcarea piesei conform solicitarilor
rezultate din procesul de aschiere si rularea in
Workbench, a rezultat urmatorul raport:

Project

First Saved |Thursday, July 02, 2009
Last Saved Thursday, July 02, 2009
Product Version|11.0 Release
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Figure 1. Model > Static Structural > Force Figure 2. Model > Static Structural > Moment
Solution
Table 9. Model > Static Structural > Solution >
Table 8. Model > Static Structural > Solution Solution Information
Object Name Solution Object Name Solution Information
State Solved State Solved
Adaptive Mesh Refinement Solution Information
Max Refinement Loops1. Solution Output Solver Output
Refinement Depth 2. Newton-Raphson Residuals/0
Update Interval 25s
Display Points All

Table 10. Model > Static Structural > Solution > Results

Total Maximum Principal

Object Name [Equivalent Elastic Strain Deformation Elastic Strain

Equivalent Stress
State Solved

Scope
Geometry |All Bodies
Definition
Type Equiyalent (Von-Mises) Total . Maximum Erincipal Equivalent (von-Mises)
Elastic Strain Deformation Elastic Strain Stress
Display Time End Time
Results
Minimum [1.0717e-007 m/m 0. m 7.1079¢-008 m/m 21435 Pa
Maximum |1.5856e-004 m/m 1.7247e-004 m |1.5888e-004 m/m 3.1713e+007 Pa
Information
Time 1.s
Load Step |1
Substep 1
Iteration
Number
Material Data
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Structural Steel

5.87e+9
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Cycles Reversals to Failure, 2N (log scale)
Figure 3. Structural Steel > Alternating Stress Figure 4. Structural Steel > Strain-Life Parameters

Tensiunile si deformatiile obtinute sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Deformatia elastica Tensiunea echivalenta

Deformatia totala
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CAPITOLUL 3

Concluzii

Problemele de contact in inginerie prezinta
un grad ridicat de nonlinearitate si ridicd doua
dificultati majore: nu sunt cunoscute regiunile de
contact pand cand este rulata problema si cele mai
multe probleme de contact trebuie sa tind seama de
frecare. Raspunsul cu frecare poate fi haotic, facand
dificila convergenta solutiei. Aceste probleme pot fi
rezolvate de capacititile de calcul de contact ale
Ansys, care suporta patru modele de contact: nod-la-
nod (NN), nod-la-suprafatd (NS), suprafati-la-
suprafatd (SS) si linie-la-linie (LL). Fiecare tip de
model utilizeaza un set diferit de elemente de contact
Ansys i este potrivit unui tip specific de problema.

Aplicatia pentru exemplificarea acestor
posibilitdti a fost rulatd in ANSYS Workbench. Piesa
propusé este o placa ce face parte dintr-un sistem de
ghidaj cu precizie ridicata, tip paralelogram.
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Quick Info

FUTURALLIA 2010 BROKERAGE EVENT
Event Brokerage Events

Type:
Start 28-Apr-2010
Date:
End 30-Apr-2010
Date:

City: POITIERS-FUTUROSCOPE
Country: France

Description:
FUTURALLIA "International Business Forum /
Multi sectorial"

After editions in Canada, in Belgium, in Poland, and
most recently Qatar, the fifteenth edition will take
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WHO ?

Enterprise Europe Network is actively cooperating
with Futurallia : some of EEN members are already
involved and have been nominated "Head of
Delegation" to bring entreprises to the event (from
Belgium, Poland, France....). The status "Head of
Delegation" gives several advantages among you can
find "special prices" participation.

WHAT ?

The FUTURALLIA concept is simple: it is to gather
between 600 and 800 entrepreneurs for 2 days with
personalized business to business meetings. Between
7,000 to 9,000 business meetings will take place,
over 2 days.

*#*[f you are SME's Chairman from any business
sectors: industry, commerce, services,

***[f you are looking for partnership: strategic,
commercial, financial, technological in order to
broaden your market share.. FUTURALLIA 2010 IS
FOR YOU!

6 Good Reasons to Participate at Futurallia 2010:

* Reinforce your position in the international market.
* Create new partnerships with different sectors and
countries.

* Look for commercial, financial, strategic or
technical partnerships

* Developing the international market.

* Identifying new development centers

* Research on international market characteristics.

For information on the event and the opportunities it
might brings to your enterprises (last year edition
statistics), please contact your Enterprise Europe
Network contact point in Futurocope (France) Mrs
Maria Voronetskaja by email : europe@poitou-
charentes.cci.fr and by phone +335.4960.5386

More info on the Brokerage Event Website :
http://www.futurallia2010.com/en/




BALTIC SEA INVESTMENT AND
BUSINESS COOPERATION FORUM

Description:

The Enterprise Europe Network Lithuania, hosted
by Klaipeda Chamber of Commerce, Industry and
Crafts (KCCIC), invites the Network partners to
participate to the brokerage event “BALTIC SEA
INVESTMENT AND BUSINESS
COOPERATION FORUM” organized in the
framework of the International Lithuanian-German
Business Conference and Exhibition “Development
of economical and cultural cooperation in the Baltic
Sea region”, which is held in Klaipeda on 13-14th
May 2010.

Companies from the Baltic Sea region — Lithuania,
Latvia, Estonia, Finland, Sweden, Denmark,
Norway, Germany, Poland, and Kaliningrad (the
Russian Federation) — are invited to participate to
the matchmaking event.

Special attention will be given to the following
business sectors:

- Energetic and renewable energy;
- Tourism;

- Services;

- Industry;

- Investment and R&D.

The participation in the matchmaking event is free
of charge and the individual meetings will be
organized according to participating companies'
requests.

Registration calendar:

- Deadline for submission of profiles April 23rd
- Pre-selection of meetings May 3 — 7th;

- Meeting schedules May 11th;

- Individual business meetings May 13 — 14th.

Please register to the brokerage event on-line or use
the following website www.kcci.lt.

For more information please contact:

Ms. Rimante Sniuolyte/Enterprise Europe Network
Tel. +370 46 390 863

E-mail: rimante.sniuolyte@chambers.lt;

or send an e-mail to rimante.sniuolyte@chambers.lt
or klaipeda@chambers.lt.

Brokerage Event during WOD-KAN Fair
- International Fair of Machines

Event Type: Brokerage Events
Start Date: 19-May-2010
End Date: 19-May-2010
City: Bydgoszcz
Country: Poland
Description:

Enterprise Europe Network in Torun (Poland) is
organising a Brokerage Event on the occasion of the
WOD-KAN Fair in Bydgoszcz. The event is
addressed to all interested in the field of machines
and facilities for water-supply and sewage systems.

We have the pleasure in inviting you to participate in
the most prominent Fair of the water supply and
sewage systems in Poland, which plays an important
role in the environment protection and has a 17-year
tradition.

The subjects of the Fair are as follows:

1. Systems and equipment for water conditioning,
2. Technologies of water conditioning and sewage
treatment,

3. Sewage treatment plants,

4. Measuring equipment for water conditioning
plants, sewage treatment plants,

the technique of measurement, control and analyses,
5. Water and sewage meters,

6. Machines and appliances for building, repairing
and maintenance of water supply

and sewage network,

7. Hydraulic units, pumps and plumbing fittings,
8. Regeneration of water supply and sewage network
and deep wells,

9. Modern technologies of renovation of water
supply and sewage systems,

10. Pipes, fittings and wells for building water
supply and sewage systems,

11. Specialistic vehicles,

12. Security and rescue equipment,

13. Software for water supply and sewage systems
companies, for management of economy and
technical infrastructure,

14. Design, technology and equipment for
swimming pools.

To participate in the Fair, please download the
participation forms:
http://targi-wod-kan.pl/en/index.php?node=40
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ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE PENTRU REALIZAREA

DE MATERIALE ECOLOGICE

Leonard Mihiescu !, Vlad Cilin Andronescu >

'S.C. ICTCM-SA, Bucuresti, ROMANIA, mihaescu@jictcm.ro
?'S.C.MATIRO-SA, Bucuresti, ROMANIA, matiro@qnet.ro

REZUMAT: Lucrarea prezinta activitdtile de cercetare-proiectare-dezvoltare care
s-au desfasurat pentru realizarea de echipamente tehnologice specializate in cadrul
unei Linii tehnologice pentru producerea de materiale ecologice obtinute prin
valorificarea deseurilor textile. Linia tehnologica materializeazd imbinarea dintre o
tehnologie clasica de obtinere a valului cardat din fibre de bazd (rezultate din
deseuri textile) si fibre bicomponente termoadezive, o tehnologie noua de pliere
verticald a valului i o tehnologie de realizare a produsului finit prin termofixare.
Proiectul a fost elaborat in cadrul contractului nr. 125/2007 — Program INOVARE,
de un consortiu format din S.C.MATIRO-SA Bucuresti, S.C.ICTCM-SA Bucuresti,
Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” lasi — Centrul de Cercetare si Transfer
Tehnologic POLYTECH i Universitatea Politehnica Bucuresti — Centrul de
Excelenta Stiintifica si Inginerie Mecanica si Tribologie. Echipamentele realizate in
cadrul proiectului constituie noutate pentru Romdnia §i rdspund cerintelor UE
privind reciclarea deseurilor textile si protectia mediului.

ABSTRACT: This paper presents design - research and development activities
which took place for the development of specialized technological equipments, in a
technological line, in order to produce organic materials obtained by textile waste
recovery. Technological line materializes a combination of classical technology for
obtaining the carded veil from base fiber (which are obtained from textile waste) and
termoadezive bicomponent fibers, it is a new technology of vertical folding of the veil
and it is a technology to achieve a finished product by termofixation.

The project was developed on the 125/2007 contract in Innovation Program, by a
consortium made by SC MATIRO - SA Bucharest, SC ICTCM - SA Bucharest, the
Center for Research and Technology Transfer POLYTECH from "Gh. Asachi"
Technical University lasi and the Center of Scientifical Excellence and Mechanical
Engineering and Tribology, from Polytechnic University Bucharest. Equipments
made in the project are new for Romania and they reply the EU needs of textile
recycling and environmental protection.

OBTINUTE PRIN VALORIFICAREA DESEURILOR TEXTILE

CUVINTE CHEIE: echipament tehnologic, deseu textil, reciclare, termofixare, material ecologic

KEYWORDS: equipment, textile waste, recycling, termofixation, organic material

1. INTRODUCERE

Proiectul de cercetare-dezvoltare a avut ca
obiectiv prioritar realizarea in tard, in conceptie
originala, de catre participantii consortiului a
echipamentelor specifice pentru obtinerea de
materiale ecologice provenite din reciclarea
deseurilor textile, pe baza unei noi tehnologii
»curate”, care sa corespundd cerintelor de pe piata
internd sau externd, in perspectivele globalizarii
activitatii economice.

Prin realizarea proiectului de cercetare s-a
urmarit: realizarea de echipamente competitive pe
piata de profil; realizarea de noi tipuri de materiale
ecologice, obtinute prin valorificarea deseurilor
textile, in vederea obtinerii de materiale netesute cu
porozitate controlatd, avand caracteristici de
compresibilitate  ciclica  ridicata; realizarea
materialelor ecologice pe baza unei noi tehnologii
scurate” de wvalorificare a deseurilor textile;
eficientizarea utilizarii resurselor de materie prima,
respectiv utilizarea fibrelor recuperate din deseuri
textile.
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Proiectul corespunde obiectivului general al
programului: ,,Cresterea capacitatii de inovare,
dezvoltare tehnologica si asimilare in productie a
rezultatelor cercetdrii, in vederea Imbunatatirii
calitatii vietii”.

Obiectivele masurabile ale proiectului sunt:
noi echipamente de obtinere a materialelor netesute
cu porozitate controlata, prin valorificarea deseurilor
textile; o noud tehnologie de valorificare a deseurilor
functionalitatii i a utilitatii noii tehnologii ,,curate”
cu echipamentele tehnologice aferente, precum si a
materialelor noi ecologice care se vor realiza;
imbunatatirea procesului de invatamant de profil, prin
abordarea pe un plan nou a wunor aspecte
fenomenologice si constructive din cadrul ingineriei
mecanice.

2. DESCRIEREA NOII TEHNOLOGII
DE OBTINERE A PRODUSELOR
ECOLOGICE DIN DESEURI TEXTILE

Pentru stabilirea tehnologiei de obtinere a
produselor ecologice s-a pornit de la definitia
materialelor textile netesute voluminoase, care sunt
acele materiale textile poroase, ce inmagazineazda o
mare cantitate de aer in porii capilari ceea ce
permite o bund izolare termicda dar §i absorbtia
sunetelor (izolare fonica).

Porozitatea este caracteristica de bazd a
materialului netesut voluminos care influenteaza
capacitatea de izolare termica si fonica.

Pomind de la caracteristica de Dbaza,
porozitatea, s-a conceput noua tehnologie de realizare a
materialelor netesute voluminoase, fluxul tehnologic
fiind prezentat in organigrama de mai jos (figura 1).

Noua tehnologie se bazeazd pe obtinerea
unui val de fibre debitat de o carda, care ulterior va fi
pliat vertical.

Prin pliere verticald (element de noutate)

fibrele sunt paralele si orientate pe directie verticala,
obtinandu-se un produs sub forma de patura.
Dupd pliere urmeazd operatia de termofixare a
paturii. Tinand cont ca fluxul termic se deplaseaza
perpendicular pe planul materialului, rezulta ca acesta
se deplaseaza paralel cu fibrele care nu vor opune
rezistentd la trecerea fluxului termic prin material.

in stabilirea noii tehnologii s-a tinut cont de
urmatoarele caracteristici tehnologice ale materialelor
netesute voluminoase:

* masa,
e densitatea,

e grosimea,

o influenta amestecului fibros,

o influenta gradului de consolidare

determinat de procentul de fibre
termoadezive.

Porozitatea controlatd se va realiza prin
corelarea acestor caracteristici tehnologice.

Materialele netesute  voluminoase cu
porozitate controlatd obtinute prin noua tehnologie
au urmdtoarele proprietdti functionale, mai bune
decdt cele obtinute prin tehnologiile clasice:
voluminozitate, rezistenta la apdsare, elasticitate,
izolare termicad, fonicd, proprietati de umplere.

Specialigtiic  in  domeniul  prelucrarii
deseurilor textile au stabilit in urma probelor
efectuate cd produsele netesute se pot obtine cu un
pret de cost redus utilizand ca materie prima:

e Fibre recuperate obtinute din defibrarea
destramaturii provenite din deseuri textile;

e Fibre termoadezive care sd asigure
consolidarea termica a suportului textil.

S-au  stabilit ponderile  (procentele)
componentilor din trei variante propuse §i anume:
70% fibre recuperate si 30% fibre termoadezive.

In functie de domeniul de utilizare al
materialului netesut s-a propus utilizarea fibrei
bicomponente CO-PES/PES, cu punctul de topire
intre 110-130 °C.

Deoarece s-a hotdrat ca produsul netesut sa
aibd grosimea de 30 mm, procesul tehnologic
impune utilizarea fibrei termoadezive cu lungime de
100 mm (lungime necesara) pentru a se forma un
pliu complet. Punctul de topire al fibrei
bicomponente este unul din parametrii de bazd in
conceperea Cuptorului de termofixare.

Tehnologa de obtinere a materialele
netesute voluminoase cu porozitate controlatd a
determinat conceperea Liniei tehnologice cu
echipamentele specifice pentru realizarea acestora.

Pentru echpamentele din Linia tehnologica
s-au stabilit scheme tehnologice si solutii
constructive specifice.

in mod special s-au analizat si adoptat
solutiile constructive originale pentru urmaétoarele
echipamente:

e Masina de defibrat,

e (Carda,

e  Masina de pliere verticala a valului,
e  Cuptor de termofixare.

La stabilirea solutiilor constructive un rol
important I-a avut amestecul fibros format din fibre
recuperate scurte si fibre bicomponente lungi.
Amestecul fibros va influenta dimensiunile
organelor de lucru (diametre, ecartamente, viteze de
lucru si tipul de garnituri de pe organele de lucru).
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Figura 1. Organigrama fluxului tehnologic al noii tehnologii de realizare a materialelor netesute voluminoase
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3. LINIA TEHNOLOGICA PENTRU
REALIZAREA DE MATERIALE
NETESUTE VOLUMINOASE CU
POROZITATE CONTROLATA

Pentru realizarea de materiale netesute
voluminose cu porozitate controlatd conform

tehnologiei prezentate partenerii din consortiu au

1 2

proiectat si realizat o linie tehnologica formata din
urmatoarele echipamente (a se vedea figura 2):

: AN
= 'Tr‘a‘;@'\. :.:v_ O
[ |
13 12 f o A

14 / — 1"
LEGENDA
1. MASINA DE DEFIBRAT 8. MASINA DE PLIERE VERTICALA A VALULUI
2. AMESTECATOR 9. CUPTOR DE TERMOFIXARE
3. CONDENSOR 10. ROLATOR
4, BUNCAR DE ALIMENTARE 11. INSTALATIE DE AUTOMATIZARE
5. MASINA ALIMENTATOARE 12. SURSA DE AER COMPRIMAT
6. CARDA . 13. FILTRU
7. TRANSPORTOR DE VAL 14. INSTALATIE DE TRANSPORT PNEUMATIC

Figura 2. Schema tehnologicd a Liniei tehnologice pentru realizarea materialelor netesute voluminoase
cu porozitate controlatd

Masina de defibrat este echipamentul care

are rolul de a transforma efiloseul (rezultat in urma
destramarii deseurilor) n material fibros (a se vedea
figura 3). Se compune din: banda transportoare, batiu,
mecanism alimentare, tambur destramator, tambur
sitd, mecanism blocare, instalatie de exhaustare,

transmisie, instalatie electrica.

Figura 3. Masina de defibrat Figura 4. Amestecator
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Amestecitorul este un grup format dintr-un
Dozator alimentator $i un Lup destramator —
amestecator (a se vedea figura 4).

Dozatorul alimentator este un céntar cu
platan mobil, prevazut cu dispozitiv de eliberare de
tard.

Lupul destramitor este format dintr-un
batiu pe care se monteazd un tambur principal, trei
grupuri de valturi lucrdtoare-intorcatoare, un grup de
alimentare format din doud valturi alimentatoare si un
tambur debitor. De batiu se prind diametral opus o
masa de alimentare si o gura de debitare.

Materialul fibros alimentat pe dozator este
cantarit in portii si destramat i amestecat in lup, de
unde este evacuat pneumatic.

Agregatul de alimentare este compus din:
Condensor, Buncdrul de alimentare, Magina
alimentatoare cu cantar automat.

Condensorul este format dintr-un batiu care
contine un ventilator radial dublu aspirant cu palete
drepte, un tambur sita si un valt debitor.

Materialul fibros este transportat de masa de
aer absorbita de ventilator prin tamburul sita si depus
pe periferia acestuia. Patura este desprinsa de valtul
debitor cu palete, materialul fibros cazand in buncarul
de alimentare. Desprinderea de pe tamburul sita este
facilitata si de constructia interna a acestuia.

Buncérul de alimentare se compune din
doud tronsoane si instalatie electrica. Tronsonul
inferior contine organele de lucru, respectiv valturile
alimentatoare si valtul debitor precum si antrenarea
acestora.

Tronsonul superior este o incintd tampon
pentru materialul fibros, prevazuta cu usi de vizitare
si relee foto de nivel minim $i maxim.

Materialul din tampon este preluat de
valturile de alimentare si depus de valtul debitor pe
masa orizontald a Masinii alimentatoare cu cantar
automat.

Masina alimentatoare cu cantar automat
se compune din batiu, masd orizontald, masa
inclinata, valt egalizator, valt debitor, cantar automat,
instalatie electrica §i pneumatica, valturi de sustinere.
Alimentarea cu material fibros se face automat (sau
manual) pe masa orizontald. Masa inclinatd prevazuta
cu sipci cu cuie preia materialul si il aduce in zona de
destramare - debitare. Stratul de material transportat
este egalizat cu valtul egalizator. Valtul debitor
descarca materialul de pe masa inclinatd in cuva
cantarului automat. Acesta debiteaza portia cantarita
conform secventei de alimentare programata.

Carda (a se vedea figura 5) se compune din
batiu, masd de alimentare cu valt presdtor, grup
rupdtor, tambur principal, grupuri de cardare
(lucratori - intorcdtori), valt fugator, valt curétitor
pentru fugdtor, tambur perietor, pieptene detasor si
transmisie pentru antrenarea transportorului de val.
Materialul fibros alimentat in portii succesive pe
masa de alimentare este preluat de grupul rupator si
prezentat de acesta tamburului principal.

Cardarea se produce intre acesta si grupurile
de lucratori.

Descarcarea tamburului principal se face de
valtul fugédtor, materialul fibros fiind depus pe
perietor. Vélul fibros este desprins de pe tamburul
detasor si

perietor de pieptenele
transportorul de val.

preluat de

Figura 5. Carda

Figura 6. Transportor de val si Magina de pliere
verticala a valului

Transportorul de vil (a se vedea figura 6):
este format dintr-o banda cu sipci agezata pe valturi de
sustinere, montate pe un batiu. Geometria benzii
permite preluarea valului de la Carda sub un unghi
optim si conducerea acestuia catre masina de pliat val
vertical. Valul intrd in aceastd masind 1n pozitie
verticala.

Masina de pliere verticald a valului (a se
vedea figura 6) se compune din:

- Batiu

- Antrenare

- Pieptene oscilant
- Piston

- Valt striat

Materialul fibros (valul de cardad) debitat
vertical de pe transportorul cardei intra in batiu, intre
peretii interiori ai acestuia, in zona de lucru.
Pieptenele oscilant impinge valul catre banda
transportoare a cuptorului de termofixare.

TEHNOLOGIA INOVATIVA — Revista ,, Constructia de magini” nr. 1/2010 27



Pliurile sunt formate din valul cardat si
impinse 1n zona de formare a materialului netesut de
pistonul prevazut cu ace. Materialul netesut este
antrenat de valtul striat care il Tmpinge intre banda
transportoare §i gratarul cuptorului, in vederea
termofixarii lui.

Cuptorul de termofixare (a se vedea figura
7): La conceperea cuptorului s-au avut in vedere mai
multi parametri determinanti pentru obtinerea
rezultatelor propuse prin tema de proiectare, printre
care: productia cardei, temperatura de termofixare si
timpul cat materialul se gaseste in cuptor. Prin
corelarea acestor parametri a rezultat lungimea
cuptorului.

Cuptorul de termofixare se compune din:
transportor, cuptor, gratar, ventilator de recirculare
aer cald, instalatie de automatizare.

Transportorul (a se vedea figura 7) este un
subansamblu complex prin intermediul caruia se
realizeaza transportul materialului netesut obtinut prin
plierea verticala a valului cardat. Acesta se compune
in principal din: batiu, banda transportoare, antrenare,
suporti de sustinere, arbori de antrenare — sustinere.

Consolidarea produsului se realizeaza in
curent de aer cald la o temperaturd de 110°-130°C.
Temperatura necesard termofixarii se asigura prin
intermediul rezistentelor electrice grupate in baterii de
rezistente prevazute a fi cuplate si respectiv decuplate
separat.

Rolatorul (a se vedea figura 7): este format
dintr-un batiu pe care se gasesc valturile de rolare,
antrenate de la masa transportoare a Cuptorului de
termofixare printr-o transmisie cu lant si un dispozitiv
de tdiere transversald a formatului rolat.

Instalatie de filtrare: este formatda dintr-o
camerd de destindere sustinutd pe un schelet
autoportant, camera care este echipati cu doi saci
filtrati din panza speciala.

Instalatie de transport pneumatic: este
alcatuitd din elemente de tubulatura (tronsoane drepte
cu sau fara sibare, coturi, reductii). Prin asamblarea
lor intre Grupul de alimentare, descarcare, amestecare
si Condensor pe de o parte si intre Condensor si
Instalatia de filtrare pe de alta parte se materializeaza
circulatia pneumatica dorita in cadrul
amplasamentului ales pentru Linie.

Figur 7. Cuptorul de termofixare, Transportorul si Rolatorul

Sursa de aer comprimat poate fi un
electrocompresor tip ECR 350 sau reteaua proprie de
aer comprimat (in situatia cand ea exista).

Instalatia de automatizare cuprinde toate
elementele de interconditionare intre utilaje, precum
si echipamentele de realizare a alimentarii $i comenzii
motoarelor electrice §i componentelor electrice,
electromecanice, electropneumatice si electronice ale
utilajelor Liniei.
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PARAMETRI TEHNICO-
FUNCTIONALI PRINCIPALI

Pe baza datelor si rezultatelor obtinute in
etapele de experimentdri partenerii implicati In
realizarea proiectului au stabilit valorile principalilor
parametri tehnico—functionali ai Liniei tehnologice
pentru producerea de materiale ecologice obtinute
prin valorificarea deseurilor textile, prezentate in
tabelul 1:

Tabelul 1
o latimea de lucru (mm) 1000;
e numarul de cicluri de pliere(cicluri/min)
250-400;
e viteza de debitare a cardei (m/min) 17;
e temperatura de consolidare (°C)
110 - 130°C;
e viteza de termocondensare (m/min)
0,5-1;
o findltimea produsului realizat (mm)
max. 30;
® masa pe unitatea de suprafati (g/m?)
400 — 800.

3. CONCLUZII

3.1 Proiectul contribuie la reducerea impactului
negativ generat de activititile economice asupra
mediului, prin implementarea unei tehnologii
»curate® In politica de management a mediului
introducand in circuitul economic deseurile textile
rezultate in industria confectiilor. Totodatd proiectul
se incadreazd 1In cadrul strategiei Guvernului
Roméniei continutd in ,,Capitolul 18 — Politica
privind protectia mediului inconjurdtor prin
promovarea ecoeficientei §i provocarea spre inovare.

3.2 Prelucrarea deseurilor textile prin noua tehnologie
realizatd in lucrare si reintroducerea acestora in
circuitul industrial sub forma de materiale netesute cu
porozitate controlatda va contribui la diversificarea
bazei de materii prime, va avea un impact pozitiv
asupra pietei si va imbunatdti calitatea mediului
inconjurator.

3.3 Utilizarea materialelor netesute cu porozitate
controlata avand rezistentd mare la 1Incarcare
mecanica ciclicd va avea un efect preconizat pozitiv,
intrucat va contribui la:

- reducerea costurilor de productie cu circa
30% (comparativ cu produsele similare
existente);

- reducerea consumului energetic specific cu
circa 20% (comparativ cu produsele similare
existente);

- reducerea impactului asupra mediului prin
utilizarea noilor produse ecologice.
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Quick Info

B2B 4 Energy-Brokerage Event during

ExpoEnergy 2010, Sofia
Event Type: Brokerage Events
Start Date: 13-Apr-2010
End Date: 13-Apr-2010
City: Sofia
Country: Bulgaria
Description:
Enterprise Europe Network — Bulgaria is

organising a  technology and  business
matchmaking event during Expo Energy 2010,

from 13 to 16 April 2010 in Sofia, Bulgaria.

The Brokerage Event will take place in Inter Expo
Center — Sofia. You can find more information
about Expo Energy on the exhibition's website:
www.iec.bg

The focus of B2B 4 Energy will be on Energy
Efficiency, Renewable Energy Sources, Heating,
and Air

Installations, Electrical Engineering.

Ventilating, Conditioning,  Gas

The event will facilitate establishment of joint
ventures and partnerships under EU projects and
joint application for EU funding.
Participants:

Companies, academic and research institutes in
the field of energy-efficiency, alternative and
renewable sources,

energy machinery and
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equipment applicable in the sphere, developers of
specialized software and companies offering

complete EE solutions with industrial application.

EC Economic and efficient energy for
Programmes: a competitive Europe
Industrial e ENERGY

Sectors:

HANNOVER MESSE 2010 - Technology
Cooperation Days during b2fair Matchmaking

Event Type: Brokerage Events

Start Date: 19-Apr-2010
End Date: 23-Apr-2010
City: Hannover
Country: Germany
Description:

The "Technology Cooperation Days" 1is an
embedded technology brokerage event organised
within the frame of the b2fair matchmaking at

Hannover Messe 2010.

The "Technology Coooperation Days" during the
b2fair matchmaking offer participants the
opportunity to have pre-organised and qualified
bilateral meetings with potential partners ranging
from r&d partnerships to sales & distribution - in
just one platform (b2fair). The event is open to all
Messe

industrial topics of the Hannover

(www.hannovermesse.de), e.g.
=» automation, robotics, industrial IT

=> energy (renewable & conventional), mobile
energy storage and alternative mobility
solutions

= micro & nano technologies

= research & technology cooperation, FP7
projects.

Costs:

Regular costs for the participation: Visitors 250 Eur

+ VAT; Exhibitors 175 Eur + VAT. The price

include the entrance ticket for the Hannover Messe

as well as serveral services: translator services,

refreshments and one evening reception.
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REGISTRATION PROCEDURE

Registration for the b2fair Technology Cooperation
9th 2010 at

www.b2fair.com/HannoverMesse2010

Days is open till April

* Select your local partner

» Make sure to express your interest in R&D and
technology cooperation at the beginning of the

registration form

» Complete the registration form by providing a

profile of your company / organisation
* Browse through the online catalogue to identify

interesting profiles

* Book one-to-one meetings with your preferred
contacts and monitor the number of meetings

organised for your company

* Get regular updates of your schedule either on
your booth or at the b2fair info counter
Your meetings will be organised on one of the
b2fair areas (Hall 2/ Hall 27); for exhibitors the

meetings can be arranged at their own booth.

Industrial [] Industrial manufacture
Sectors: [J Transport
[J Materials technology
[J Automation/Robotics
[J Electronics, microelectronics
[J Information processing,
information systems
[0 ENERGY

[J Measurement methods

(http://www.enterprise-europe-
network.ec.europa.eu/publicwebsite/calendar/viewdet
ails.cfm?EventID=2238&type=future)

30



RELANSAREA FIRMELOR INDUSTRIALE ROMANESTI (I)

Radu Popescu

Romanian Academy, Center for Industrial Economics and Services —CEIS, Bucharest, Romania,
e-mail: radupopescuceis@yahoo.com

REZUMAT. Sub presiunea crizei economice, intreprinderile industriale romanesti,
desi actioneaza inca empiric, dar au facut deja primii pagsi in dezvoltarea
proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in marea majoritate a cazurilor,
neprotejata. Chiar daca bunurile intangibile nu sunt gestionate in mod riguros §i
inregistrate contabil, ele constituie deja o parte importanta a bunurilor organizatiei.
Se constata ca firmele industriale romdnesti de traditie, care nu au renuntat la
Centrele de Cercetare si Proiectare, in general la activitdtile de conceptie, care
implica un efort de calitate superioard, au reusit sa supravietuiascd in ciuda tuturor
turbulentelor mediului. Ele au devenit treptat competitive la nivel national si
international.

A sporit adaptabilitatea intreprinderilor §i a deschis calea spre integrarea cu succes
a economiei romdnesti in circuitul economic european s§i mondial. Ameliorarea
semnificativa a strategiilor de dezvoltare, armonizarea acestora cu cultura
organizationald prin preluarea creatoare i flexibila a traditiei industriale au dus la
atragerea partenerilor si clientilor straini care au sesizat viabilitatea §i potentialul
inovativ al firmelor romdnesti.

Cunoagsterea constituie una dintre resursele majore ale iesirii din criza si relansarii
industriei romdnesti, a intregii activitati economice.

ABSTRACT. Under economic crisis preasure, the Romanian industrial enterprises
empirical act, but they already have taken the first steps in developing their
intellectual property. In most cases, it is unprotected. Even if intangible goods are
not rigorously managed and accounted, they are already an important part of the
assets of the organization.

It notes that traditional Romanian industrial companies, which have not give up to the
Research and Design Centers, generally to the conception activities, (which involves a
quality effort), they managed to survive despite all the environment turbulences. They
have gradually become competitive at national and international level.

The business adaptability increases and it opened the way for the successful
integration of the Romanian economy in the European and world economic circuit.
Significantly improving of development strategies, their harmonization with the
organizational culture by taking over the creative and flexible industrial tradition led
to the attraction of foreign partners and customers, they have realized the viability
and the innovative potential of Romanian companies.

Knowledge is one of the major resources for the crisis output and for the relaunch of
the Romanian industry and of the entire economic activity.

CUVINTE CHEIE: crizd economicd, intreprinderi industriale, proprietate
intelectuala, traditie industriald, cunoastere

KEYWORDS: economic crisis, industrial enterprises, intellectual property,
industrial tradition, knowledge
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I. IMPORTANTA NOULUI TIP
DE PROCES INVESTITIONAL
IN ECONOMIE

Criza economicd a afectat profund majoritatea
firmelor romanesti. Metodele clasice pentru iesirea
din crizd se dovedesc a fi insuficiente. Sursele
necesare pentru relansarea investitiilor lipsesc sau
sunt deosebit de reduse. Se preconizeaza insa o noud
cale pentru iesirea din criza.

Aceasta este realizarea pe scara tot mai mare a
unui nou tip de proces investitional in firmele
industriale roméinesti, investitia in bunuri
intangibile.

Intr-adevar, cunoasterea a devenit un element
de importantd strategica la inceputul mileniului al
treilea. Iesirea din criza economica, accesul la resurse,
nu numai financiare si valorificarea superioard a
tuturor categoriilor de resurse depinde tot mai mult si
mai direct de nivelul promovarii cunoasterii in viata
social economica.

Iesirea din criza economicd, relansarea si
asigurarea dezvoltdrii globale durabile a omenirii este
luminata de afirmarea extinsd a a Economiei
Cunoasterii in noi si noi domenii de activitate.

Cresterea volumului investitiillor in bunuri
intangibile, bunuri ale cunoasterii, in cadrul
intreprinderilor industriale romanesti, poate urma
tendinta manifestatd in cadrul firmelor excelente care
actioneaza pe plan mondial.

1. Procesul investitional in economie.

Actiunea de a investi constituie reflectarea
unei decizii pe termen lung, ale caror efecte sunt
durabile si deseori ireversibile. Investitiile importante
constituie un element de bazd al dezvoltarii
intreprinderii. Este de dorit ca investitia sa se inscrie
armonios in strategia firmei, constituind astfel o
ocazie de a anticipa viitorul unitatii.

Decizia de a investi revine conducerii firmei,
dar actual propriu zis priveste Intrega Intreprindere.
Pierre Masse (1959) aratd ca: “investitia reprezinta
renuntarea la o satisfactie imediatd si sigurda de
consum, in schimbul unei sperante de castig viitoare” .

Nici o intreprindere nu poate da curs tutoror
proiectelor de investitii, deoarece nevoile firmei sunt
infinite, in vreme ce resursele sunt limitate. Mai ales
in conditiile crizei, pentru a alege o investitie
anumitd, este necesara instaurarea unui arbitraj (o
ierarhizare a prioritatilor) bazat pe strategia firmei.

Rentabilitatea investitiilor ridica probleme
complexe si poate fi stabilitdi doar luand 1in
considerare ansamblul de factori, de fluxuri financiare
generate 1n cursul existentei firmei.

Dezvoltarea intreprinderii poate fi asigurata doar
pe baza unui program de investitii ce se extinde pe
cateva exercitii financiare.

A investii fard o perspectivd pe termen lung
este o actiune care, in conditiile crizei, pregateste esecul
intreprinderii, falimentul acesteia.

Orice plasament de capital realizat cu scopul
de a obtine profit constituie o investitie, in sensul larg al
cuvantului. intelesul restrans considera achizitionarea
de noi mijloace fixe si vizeaza investitiile de capital
Acestea reprezintd suportul material al cresterii
economice.

Investitiile de capital privesc atat constructia
de noi obiective cat si modernizarea acestora.
Investitiile sunt o cale majora de promovare a noului, au
un caracter novator.

Datorita faptului ca investitiile angajeaza profund
viitorul firmei acestea implica asumarea unui risc. Orice
proces investitional reprezinta privarea societatii de un
consum cert, in schimbul unei sperante .

Aceastd sperantd poate fi fundamentatd prin
calcule, dar certitudinea obtinerii rezultatelor scontate
nu poate fi garantata intr-o lume cu grad tot mai inalt de
turbulentd, In care singura certitudine este schimbarea.

Procesul investitional se materializeaza 1In
Roménia prin: investitii autohtone, investitii mixte si
investitii  strdine. Datoritd lipsei acute a fondurilor
necesare aplicdrii 1n practica a programelor de
dezvoltare, agentii economici autohtoni isi indreapta
eforturile spre atragerea capitalului strain.

Supravietuirea si dezvoltarea Intreprinderilor
industriale depinde in mare masurda de calitatea
deciziilor privind investitiile. Decizia de a investi
influenteaza viitorul Intreprinderii i constituie o actiune
cuun grad Tnalt derisc. ~ Literatura de specialitate
deosebeste trei categorii de factori care influenteaza
decizia de investitii: nevoia de a investi, posibilitatea de
a investi si posibilitatea de a prevedea.

Nevoia de a investi, depinde de evolutia cererii
si politica concurentei. Evolutia cererii este influentata
de criza econmomicid care genereaza schimbarile
cantitative si calitative pe piata produselor.

Modificarile cantitative care vizeaza cresterea
cererii, implica achizitionarea unor noi echipamente de
productie. Modificarile calitative, de productivitate, sunt
rezultatul ~schimbarilor in activitatea tehnica a
intreprinderilor: modificéri ale proceselor tehnologice,
achizitionarea unor utilaje performante, perfectionarea
metodelor de conducere a proceselor tehnologice.

Investitiile asigura promovarea progresului tehnic
in cadrul intreprinderii, au un caracter de promovare al
noului. Practic, orice investitie are atasatd o
compomentd care vizeaza promovarea cunoasterii, a
aspectului novator al muncii.

TEHNOLOGIA INOVATIVA — Revista ,, Constructia de masini” nr. 1/2010 32



Decizia de a investi este strans corelatd cu
posibilitatea de a investi : situatia financiarda a
firmei, existenta lichiditatilor pentru investitii sau
general este cea a surselor proprii: profit si
amortizare. In aceasta situatie o importanta deosebita
o are perspectiva temporald ce insoteste sursa de
finantare.

Sursele atrase: bancile si diverse organisme
financiare, reprezinta o posibilitate de loc neglijabila
de finantare a investitiilor. Atunci cand firma solicita
un imprumut banca nu uitd cd, pentru a fi
performante, investitiile trebuie sd corespundd unor
nevoi socio-economice viitoare.

Activitatea de prevedere a viitorului are o
importantd deosebitd; aceasta vizeazd intreg mediul
extern al firmei: cererea pietei, evolutia concurentei,
strategia de dezvoltare socio-economica nationala si / sau
regionald, schimbarile previzibile al cadrului legislativ.

Decizia de a investi este determintd de
intensitatea crizei economice.

In general se considerd efectul net obtinut la efortul
depus, precum §i urmatoarele elemente/ /criterii:

- absenta conflictelor Intre obiectivul proiectului si
dezvoltarea socio-economici;

- corelarea elementelor proiectului: scop, strategie
de marketing, tehnologii si capacititi de
productie, amplasare etc., cu resursele necesare,
disponibilitatea acestora precum si cu politica de
folosire;

- sensibilitatea proiectului la diverse modificari ce
pot sa apara privind cheltuielile, veniturile,
cererea, restrictiilor economice, juridice,
ecologice;

- identificarea riscurilor asociate variabilelor
critice, erorilor posibile in evaluarea proiectului,
structura si volumul lichiditatilor necesare si
disponibile;

- mentinerea interesului investitorilor: aceasta este
realizatd prin asigurarea concordantei dintre
veniturile nete  obtinute §i  asteptarile
finantatorilor si investitorilor;

Capacitatea §i potentialul investitional al
unui agent economic se reflectd atat prin volumul de
resurse (financiare, materiale, umane, informationale)
implicat, cat si prin capacitatea managerilor de a
obtine efecte economice superioare din combinarea
abila a resurselor utilizate.

Abilitatea managerilor de a obtine sinergii 1nalt
rafinate prin alocarea eficientad a resurselor existente, de
a descoperi noi oportunitati pentru a investi profitabil,
in functie de potentialul firmei si tendintele pietei,
deschid calea spre supravietuirea firmei si ulterior, spre
excelenta durabila.

Investitia in cunoastere, tehnicd si
manageriala, asigura cale pentru iesirea din criza,
incununarea reusitei demersului intreprinderii spre
competitivitate si leadership in Economia Cunoasterii.

Efortul de adaptare al intreprinderilor
industriale romanesti la provocarile crizei in contextul
competitiei globale este necesar sd se orienteze treptat
spre cresterea volumului investitiillor in bunuri
intangibile, urmand astfel tendinta firmelor performante
care actioneaza pe piata mondiala.

2. Investitii in bunuri ale cunoasterii.

intr-o economie dominati de bunuri tangibile,
masuratorile financiare sunt adecvate pentru a inregistra
investitiile - bunuri de inventar, diverse proprietati:
terenuri, hale, fabrici sau numeroasele echipamente si
utilaje - 1n bilantul firmei.

Declaratiile de wvenit pot si ele oglindi
cheltuielile asociate cu actiuni ca, folosirea acestor
bunuri tangibile 1n scopul obtinerii de venituri, de profit.

In economia de astizi, bazatd tot mai mult pe
cunoastere, chiar si in cazul firmelor romanesti,
bunurile intangibile au devenit sursa majora de avantaj
competitiv. Bunurile intangibile: know-how-ul, traditia,
experienta, abilitatea manageriald etc., impun
instrumente noi pentru a descrie bunurile bazate pe
cunoastere si strategiile creatoare de valori, pe care
aceste bunuri le fac posibile.

In lipsa noilor instrumente de masurd, firmele se
confruntd cu dificultdti tot mai mari, deoarece ele
gestioneaza (conduc) elemente pe care nu le pot descrie
sau masura decat in parte. Managementul cunoasterii
actioneaza Incd prin tatonari.

in anul 1982 Brookings Institute a initiat un studiu
extins pe o perioadd de doud decenii. Studiul a
evidentiat scdderea ponderii valorilor tangibile
(contabile) in valoarea de piata a firmelor industriale.

in Tabelul nr.1. prezentim evolutia ponderii in
procente a valorilor tangibile in valoarea de piatd a
intreprinderilor.

Tabelul nr.1. Reducerea ponderii in procente a valorilor tangibile (contabile) in valoarea de piata a firmelor industriale.

Anul Valori tangibile (contabile) Valori intangibile
1982 62% 38%
1992 38% 62%
2001 Aprox.10%+15% Aprox.85%+90%

Sursa: Robert S. Koplan, David P. Norton. "The Strategy Focused Organization”, Harvard Business

SchoolPress, Boston, Massachusetts, 2001.
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La aproape un deceniu de la realizarea acestui
studiu observdm ca tendinta de crestere a procentului de
bunuri intangibile se mentine. Cresterea se manifestd
mai ales prin antrenarea unui numar tot mai mare de
firme in efortul de diminuare a ponderii in procente a
valorilor tangibile(contabile) in valoarea de piatd a
firmelor industriale.

Din analizelea efectuate rezultd cd firmele
gestioneaza si evalueaza cu precizie circa 1/7+1/10 din
bunurile ce reprezinta valoarea lor de piata, restul
ramanand in afara masurarilor financiar - contabile.

Oportunitatile pentru a crea valoare, se comuta
in mod evident, de la gestionarea bunurilor tangibile, la
managementul bunurilor specifice cunoasterii, in care
bunurile intangibile au o pondere determinanta.

Rezultate concrete ale eforturilor
investitionale in cunoastere in unitatile industriale
romanesti

In actuala situatie, firmele romanesti nu
contabilizeaza practic in nici un fel bunuri intangibile.
Prezentdm mai jos cateva exemple de bunuri intangibile

aflate In posesia firmelor analizate si care nu sunt
contabilizate- scapd inregistrarii- desi s-au depus
eforturi importante in cadrul firmei pentru obtinerea si
dezvoltarea acestor bunuri. Mentionam c4, in continuare
se fac eforturi sistematice pentru sporirea acestor
bunuri, sursa principald si necesitate imperioasd pentru
supravietuirea si progresul intreprinderilor industriale.

in tabelul nr2. sunt considerate bunuri
intangibile ca: relatiile firmei cu clientii si efortul
sistematic de a-i castiga, potentialul creativ si de
flexibile si de 1nalta calitate oferite clientilor, impreuna
cu un inalt nivel al capacitatii de raspuns la cerintele
unor beneficiari exigenti, utilizarea noilor tehnologii
informatice si valorificarea bazelor de date, atat pentru
necesitati de vehiculare a informatiei economice, cét si
pentru necesitati ale procesului de conceptie tehnica sau
pentru productie, capabilitati ale angajatilor, abilitati
manageriale, competente tehnice de virf ale
specialistilor, precum si sisteme de motivare adaptate
corect situatiei firmelor.

Tabelul nr. 2. Tipuri de bunuri intangibile aflate in proprietatea firmelor roménesti

Nr.

Crt. | Bunuri intangibile Firma

Scurte comentarii privind efortul obtinerii bunurilor
intangibile.

1. Relatiile cu clientii S.C.GRIRO S.A.
(efortul de a-i

castiga)

Prezenta la loc de cinste a firmei GRIRO in bazele de date ale
firmelor importante de engi-neering a necesitat un efort sustinut
in domeniile: marketing-promovare, conceptie, calitate,
integrarea dintre conceptie, marketing si productie etc.

2. Produse/ servicii S.C.TM.G. S.A.

inovative

(Yared Group)

Firma Titan Magini Grele face fatd competitorilor renumiti
din domeniul masinilor-unelte, oferind un service ireprogabil
si de o inaltd promptitudine (in 48 ore in orice parte a lumii)
Clientii sunt gcolarizati iIn modul corect de exploatare a
produselor. Proiectantii frecventeaza cu regularitate toate
targurile si expozitiile de profil pentru a fi la zi cu progresul
tehnic. Sunt organizate schimburi informale de experienta.

Procese de operare
de calitate inalta si cu
raspunsuri prompte

S.C.Titan
Componente de
Precizie SA.

Implementarea Sistemului de Asigurare a Calitatii (S.A.C.)
precum si Laboratorul de Control Tehnic al Calitatii (CTC)
asigura In prezent o crestere a preciziei chiar si in situatii de
exceptie (surub cu bile, cu lungime de 20.000 mm)
Compartimentul de marketing asigura impreuna cu cel de
cercetare-dezvoltare adaptarea produselor la cerintele unor
clienti deosebit de exigenti. Firma livreaza produsul intr-un
timp de doua ori mai scurt decét principalul competitor din
cadrul U.E.(Spania)

S.C.Aversa S.A.

Prin efortul de implementare a sistemului de Asigurare a
Calitatii si printr-o strategie flexibild, firma castigd in prezent
licitatii in fata unor parteneri redutabili din cadrul U.E. sau in
fata competitorilor consacrati din domeniul echipamentelor
pentru Centrale Nuclearo-Electrice (CNE).

Tehnologia
informationald si
baze de date

S.C. GRIRO SA

Printr-un training sustinut, firma GRIRO si-a scolarizat
personalul in domeniul I.T. Datorita seriozitatii si
perseverentei manifestate, firma IBM a organizat o platforma
de training in incinta unitatii. In prezent proiectantii isi
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Crt.

Bunuri intangibile

Firma

Scurte comentarii privind efortul obtinerii bunurilor
intangibile.

elaboreaza propriul software pentru aplicatiile necesare
activitatii de conceptie. Bazele de date ale firmei contin
specificatiile cu ansamblul caracteristicilor solicitate de
principalele companii de engineering, caracteristicile
echipamentelor livrate sunt actualizate printr-un efort
continuu de pastrare a relatiilor cu principalii clienti.

Capabilitati speciale
ale angajatilor,
abilitati ale
conducerii,
competente tehnice
sau de altd natura,
modalitati de
motivare.

S.C.TMG.SA
S.C.GRIRO SA

Constransi de lipsa resurselor financiare necesare investitiilor
(pentru bunuri tangibile) efortul specialistilor roméani s-a
canalizat In mod firesc spre bunurile intangibile, mai ales cele
legate de competenta, deja recunoscuta si apreciata a
cercetatorilor si proiectantilor.
TMG a valorificat si dezvoltat know-how-ul existent inainte
de 1990 motivand in mod adecvat pe tehnicieni (specializari
in SUA, UE, salarizare buna).
S.C.GRIRO S.A. —si-a scolarizat intreaga echipa de
conducere in domeniul managementului si a primit asistenta
PHARE timp de 2 ani; a obtinut certificari de prestigiu in
domeniul calitdtii si-a modernizat echipamentele obsolete prin
automatizari realizate de inginerii firmei.
S.C.Technosteel Group SA si S.C. Titan Componente de
Precizie au folosit know-how-ul si competentele tehnice
existente pentru a patrunde pe nise de piatd unde nu se
confrunta cu o competitie periculoasa
SC.Aversa SA si-a implementat un sistem de Asigurarea
Calitatii motivand personalul si asigurdnd un service valoros,
bazandu-se pe traditia si solidaritatea intregului personal.
S-au facut sacrificii pentru supravietuirea firmei, principala
motivatie fiind pastrarea locului de munca. Motivatiile
pozitive se lasa inca asteptate dar unitatea nu si-a spus inca
ultimul cuvéant. Printr-o politicd de marketing mai Indrazneata
incearca sd cucereasca nige accesibile, in situatia actuala.
S.C. GRIRO SA a stiut sa transforme amenintarea controlului
efectuat de beneficiar pe linia de productie intr-o metoda
eficienta si rapida de sensibilizare si scolarizare a intregului
personal in privinta exigentelor economiei de piata, a faptului
ca “principalul decident este clientul”.
In prezent operatorii se intereseaza personal si incearca sa
respecte intru totul cerintele clientilor, fara a fi controlati sau
stimulati in mod deosebit.

Din tabel rezultd ca, in firmele industriale

romanesti, bunurile intangibile contribuie in mare
masura la supravietuirea si reusita firmei.
Majoritatea eforturilor investitionale in domeniul
cunoasterii si a realizarilor obtinute constituie rezultatul
competentei manageriale a echipelor de conducere a
agentilor economici, de Imbinare armonioasd intre
strategia firmei si cultura organizationala.

Activitatea inovativa, tehnica si manageriala se
sprijind pe sinergiile generate de aceastd armonizare.
Bunurile intangibile enumerate in tabel au fost create si
sunt gestionate prin abilitatile manageriale obtinute prin
aplicarea perseverentd a unor metode performante de
management a capitalului intelectual al firmelor.

CONCLUZII

Economia Cunoasterii se manifestd la nivel
planetar; progresul tehnologic si social au impus treptat
acest lucru. Ea nu a sosit ca un tren, ci s-a afirmat
progresiv, de pretutinderi din interiorul si esenta lumii
ce ne inconjoard, asemeni radiatiei solare.

Toti beneficiem mai mult sau mai putin de
cunoagtere. Fara aceasta, nu poate exista civilizatie. Dar
pentru a profita din plin de binefacerile ei, trebuie sa
fim pregatiti. Densitatea cunoasterii  disponibile
conditioneazd in prezent nivelul calitatii vietii, al
bunastarii.
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Managementul bazat pe cunostinte (M.B.C.) sau
managementul cunoasterii (M.C.) se afld incé la inceput
de drum. In prezent, Asociatia Mondiald a Capitalului
Intelectual ( I.C.M.G.) se preocupd de creareca unui
de extragere a valorii din inovare.

Intreprinderile industriale roméanesti performante
actioneaza Inca empiric, dar au facut deja primii pasi in
dezvoltarea proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in
marea majoritate a cazurilor, neprotejatd. Chiar daca
bunurile intangibile nu sunt gestionate in mod riguros si
inregistrate contabil, ele constituie deja o parte
importantd a bunurilor organizatiei.

Se constatd cd firmele industriale romanesti de
traditie, care nu au renuntat la Centrele de Cercetare si
Proiectare, in general la activitatile de conceptie, care
implicd un efort de calitate superioara, au reusit sa
supravietuiascd in ciuda tuturor turbulentelor mediului.
Ele au devenit treptat competitive la nivel national si
international.

M.B.C. a sporit adaptabilitatea intreprinderilor si
a deschis calea spre integrarea cu succes a economiei
romanesti in circuitul economic european si mondial.
Ameliorarea semnificativa a strategiilor de dezvoltare,
armonizarea acestora cu cultura organizationald prin
preluarea creatoare si flexibild a traditiei industriale au
dus la atragerea partenerilor si clientilor strdini care au
sesizat viabilitatea §i potentialul inovativ al firmelor
romanesti.

Sub influenta M.B.C. intreprinderile industriale
romanesti au prosperat si si-au depasit competitori atat
pe piata interna cat si pe piata mondiala. Firmele care au
neglijat bunurile intangibile sau le-au gestionat fara
interes deosebit au ajuns 1n pragul falimentului in ciuda
traditiei industriale prestigioase. M.B.C. constituie una
dintre resursele majore ale iesirii din criza si relansarii
industriei romanesti, a Intregii activititi economice.
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Quick Info

International Partnership Forum
"Green Ventures"
for Energy and Environmental Technologies

Event Brokerage Events
Type:

Start 16-Jun-2010
Date:

End 18-Jun-2010
Date:

City: Potsdam
Country: Germany
Description:

For 13 years in a row, the Potsdam Chamber of
Commerce and Industry has been organizing the
international partnership event “Green Ventures®.
They were also implemented in China in 2002 and
2004 as well as in Italy in 2008. This year, the
“Green Ventures® will take place from 16 to 18 June
2010 in Potsdam, in the direct vicinity of Germany’s
capital Berlin, in cooperation with the Enterprise
Europe  Network  Berlin-Brandenburg.  The
partnership forum, one of the biggest events held for
this sector in Germany, aims at companies of the
energy and environmental sector (for water, air &
soil, energy & construction, recycling & renewable
materials) from USA, Sweden, Denmark, Finland,
Poland, Russia, UK, China, Italy, the Czech
Republic, Hungary, Tunisia, Germany and many
other countries. All together, more than 3,500 firms
from 93 states participated in the past events. The this
year’s partner country will be the USA.

A catalogue with the profiles and co-operation
requests of all participants will be published in May,
so that one can choose interlocutors in advance.
That’s why there will be no risk for the participants
as they know the firms they will meet before the
journey. There is no restriction regarding the type of
cooperation, whether one discusses subcontracting,
distribution, technology transfer opportunities or just
exchanges experiences. The main target is the
creation of direct business contacts.

For direct information: www.green-ventures.com or
contact Mr. Thorsten Stehr,

email: stehr@potsdam.ihk.de, Tel. +49-331-2786283.
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RELANSAREA FIRMELOR INDUSTRIALE ROMANESTI (II)

Radu Popescu

Romanian Academy, Center for Industrial Economics and Services —CEIS, Bucharest, Romania,
e-mail: radupopescuceis@yahoo.com

REZUMAT. Sub presiunea crizei economice, intreprinderile industriale romanesti,
desi actioneaza inca empiric, dar au facut deja primii pagsi in dezvoltarea
proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in marea majoritate a cazurilor,
neprotejata. Chiar daca bunurile intangibile nu sunt gestionate in mod riguros §i
inregistrate contabil, ele constituie deja o parte importanta a bunurilor organizatiei.
Se constata ca firmele industriale romdnesti de traditie, care nu au renuntat la
Centrele de Cercetare si Proiectare, in general la activitdtile de conceptie, care
implica un efort de calitate superioard, au reusit sa supravietuiascd in ciuda tuturor
turbulentelor mediului. Ele au devenit treptat competitive la nivel national si
international.

A sporit adaptabilitatea intreprinderilor §i a deschis calea spre integrarea cu succes
a economiei romdnesti in circuitul economic european s§i mondial. Ameliorarea
semnificativa a strategiilor de dezvoltare, armonizarea acestora cu cultura
organizationald prin preluarea creatoare i flexibila a traditiei industriale au dus la
atragerea partenerilor si clientilor straini care au sesizat viabilitatea §i potentialul
inovativ al firmelor romdnesti.

Cunoagsterea constituie una dintre resursele majore ale iesirii din criza si relansarii
industriei romdnesti, a intregii activitati economice.

ABSTRACT. Under economic crisis preasure, the Romanian industrial enterprises
empirical act, but they already have taken the first steps in developing their
intellectual property. In most cases, it is unprotected. Even if intangible goods are
not rigorously managed and accounted, they are already an important part of the
assets of the organization.

It notes that traditional Romanian industrial companies, which have not give up to the
Research and Design Centers, generally to the conception activities, (which involves a
quality effort), they managed to survive despite all the environment turbulences. They
have gradually become competitive at national and international level.

The business adaptability increases and it opened the way for the successful
integration of the Romanian economy in the European and world economic circuit.
Significantly improving of development strategies, their harmonization with the
organizational culture by taking over the creative and flexible industrial tradition led
to the attraction of foreign partners and customers, they have realized the viability
and the innovative potential of Romanian companies.

Knowledge is one of the major resources for the crisis output and for the relaunch of
the Romanian industry and of the entire economic activity.

CUVINTE CHEIE: crizd economicd, intreprinderi industriale, proprietate
intelectuala, traditie industriald, cunoastere

KEYWORDS: economic crisis, industrial enterprises, intellectual property,
industrial tradition, knowledge
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Il. ADAPTAREA FIRMELOR LA
SITUATIA DE CRIZA SI LA
COMPETITIA INTERNA SI EXTERNA
CU AJUTORUL CUNOASTERII.

In efortul de supravietuire firmele au inteles
treptat cd, elementele care decid succesul sau esecul tin
mai degraba de elementele intangibile decat de volumul
echipamentelor existente. Elaborarea si implementarea
strategiilor bazate pe cunoastere, precum si evaluarea
rezultatelor, ridicd pretutindeni in lume probleme
managerilor si consultantilor in management.

Managerii romani contactati, in majoritatea lor
din cadrul ILM.M. au sustinut cu o majoritate
semnificativa (peste 93%) cd in majoritatea cazurilor
(70% , cifra mai des mentionatd) problema principala
nu este calitatea strategiei ci abilitatea implementarii
acesteia, executia, este termenul preferat de manageri.

Aproape toti au sustinut ca executia- spiritul in
care se actioneaza- este mai importantad chiar decat
viziunea. Ne-am asigurat ca stiau bine ce se Intelege
prin viziune si ca au comparat-o cu importanta executiei
in diverse situatii.

Strategia bazatd pe cunoastere, privitd ca
unicul mod durabil prin care intreprinderea creaza
valori, se schimba functie de diversi factori, in vreme ce
metodele de masurare raman aceleasi. Iata de ce firmele

au dificultati serioase atunci cand fincercd sa
implementeze strategii bazate pe cunoastere in
organizatii concepute pentru competitia din era

industriala.

Péana in 1990 firmele roméanesti operau sub control
centralizat, fiind divizate in compartimente functionale
mari. Strategia putea fi dezvoltatd la varful ierarhiei si
implementata printr-o culturad de tip comanda-control.

Dupa 1990 a intervenit schimbarea, dar intr-un ritm
lent, de tip incremental. Managerii puteau folosi sisteme
de control cu reactie lenta si tactice, cum ar fi bugetul.
Aceste sisteme erau insd bune, functionau corect, in
prima jumatate a secolului XX.

in prezent, 1n secolul XXI, ele sunt total
inadecvate pentru a face fatd crizei economice,
concurentei globale si mediului in schimbare rapida.
Totusi, numeroase firme roméanesti folosesc, din inertie,
aceste metode in continuare.

De aceea, nu este de mirare cd au dificultati la
implementarea unor strategii radical noi, concepute, tot
de firme, dar pentru competitia din secolul XXI.

Este clar ca firmele au nevoie de un nou tip de
Sistem de Management, unul explicit proiectat, care se
contureaza treptat, menit pentru a conduce strategii nu
tactici.

Constatam ca: Firme ca GRIRO, TMG, Aversa, au
de pe acum unitati de afaceri descentralizate si echipe,
care sunt deosebit de aproape de client.

Ele au aflat treptat- pe baza unor experiente
deosebit de dureroase- ca avantajul competitiv vine de
la cunoastere, capabilitati, relatii create de proprii lor
angajati; toate acestea fiind bunuri intangibile. In
prezent firmele incepe sa inteleagd importanta tot mai
redusd a investitiilor in bunuri fizice. Implementarea
corectd a strategiei cere deci, ca toate unitatile de
afaceri, unitatile de suport §i angajatii sa se conecteze si
alinieze la strategia de dezvoltare a cunoasterii..

Datoritda schimbarilor rapide accentuate de
intensitea  crizei, cu efect direct In intensitatea
competitiei, In tehnologii $i mai ales in reglementari,
formularea si implementarea strategiei trebuie sa devina
un proces continuu si inalt participativ, bazat pe
armonizarea continud cu cultura organizationala a
firmei.

Intreprinderile au nevoie si de un limbaj de
comunicare adecvat strategiei precum si de procese si
de sisteme care sd le ajute sa implementeze strategia si
sd obtina un feedback prompt si adecvat pentru strategia
lor.

Succesul strategiei este confirmat de reusita
implementarii ei, de supravietuirea firmei. Abilitatea
manageriala consta in a reusi sa se faca din strategie,
sarcina zilnica a fiecaruia.

Rezulta clar ca bazarea exclusivd pe indicatorii
financiari intr-un sistem de management, dauneaza
firmei. Aceasta nu mai primeste un feedback adecvat.
Indicatorii financiari sunt intarziati. Ei se referd la
rezultate, la consecinte, la actiuni trecute, neglijeaza
viitorul.

Bazarea exclusiva pe indicatorii financiari
promoveaza comportamente periculoase care dauneaza
grav atat strategiei cat si culturii de intreprindere:

-urmdrirea realizdrilor pe termen scurt, prin natura
lor efemere;

-sacrificarea sistematica a realizarilor pe termen
lung, a credrii de valori care pot garanta dezvoltarea
cunoasterii si o performanta durabila.

Am ardtat cd indicatorii financiari nu oglindesc
factorii determinanti ai performantelor viitoare
(asteptate In urma implementarii strategiei).

Ei nu aratd cum sa se creeze noi valori prin
investitii in clienti, in angajati, in tehnologie, in inovare.
Pentru a realiza aceasta, sunt necesare mai multe
perspective strategice distincte.

a) Perspectiva financiard: strategia de crestere a
intreprinderii, de profitabilitate si cea de risc, din
punctul de vedere al proprietarilor sau al actionarilor.

b) Perspectiva clientului: strategia adaugarii de
valoare si de diferentiere a produselor sau serviciilor din
punctul de vedere al clientului.

c) Perspectiva produsului, a modului de
desfasurare a activitatii (afacerii): prioritétile strategice
pentru diferite procese ale afacerii care creaza
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satisfactie suplimentard clientului sau actionarului in
raport cu produsul, ca in cazul firmei S.C. T.M.G. S.A.

d) Perspectiva cresterii a invatarii, a acumularii de
competente, de cunoastere : prioritdtile strategice pentru
a crea climatul ce sustine schimbarea organizationala,
inovarea si excelenta durabila.

Masurarea are consecinte dincolo de simpla
raportare a trecutului. Masurarea produce focalizarea pe
viitor, pe strategie si pe transformarea culturii firmei,
pentru cd masurarile alese de managerii firmei
comunicd Intregii organizatii ceea ce este important
pentru reusita.

Masurarea se cere integratd intr-un sistem de
management, dincolo de simplul sistem de masurare al
performantei. Este necesar un sistem de management
strategic bazat pe cunoastere care sd contind elemente ca:

e un sistem amplu, cuprinzitor si inteligibil de
schimbare si transformare;

e redefinirea relatiilor cu clientii;

e reconceperea (re-ingineria) procesului de baza (al
afacerii firmei in cauza);

o sistemul de noi abilitati pe care sa fie asimilate de
ansamblul operatorilor (toti cei de la nivelul de
executie: productie, vanzare dar si cei de la
conceptie sau servicii functionale);

e adaptarea infrastructurii tehnologice pentru a intra
in mod eficace in formatie de actiune (automatizari,
diverse alte modernizari, reparatii, reamplasari,
schimbari de fluxuri sau simple masuri
ergonomice);

o faurirea treptatd a unei noi culturi organizationale,
centrata nu pe conservarea functionald, ci pe efortul
de echipd necesar iesirii din crizd i sustinerii
strategiei de promovare a cunoasterii.

Consideram ca un astfel de sistem de management
oferd mecanisme pentru a mobiliza si ghida procesul
schimbarii. Noua culturd organizationald implicd mai
mult decét o simpla strategie manageriala. Ea permite si
impune crearea unei organizatii bazate pe strategia de
dezvoltare a unitatii, pe inovare. Se realizeaza astfel
intreprinderea centrata pe o strategie care sustine efortul
investitional 1n cunoastere. Aceasta presupune:

e a pozitiona strategia inovativa in centrul schimbarii,
al procesului managerial al firmei,

e definirea clard, neechivoca a
promovare a cunoasterii in unitate;

e comunicarea eficientd a mesajului esential al
strategiei, lamurirea eventualelor dificultati de
intelegere;

e conectarea strategiei
motoarele schimbarii;

e construirea treptatd a unui culturi a performantei, ce
leaga pe fiecare individ si fiecare subunitate
(compartiment, grup, sector) cu trasaturile
caracteristice unice, specifice strategiei unitatii.

strategiei de

cu factorii determinanti,

in prezent, firmele romanesti se bazeazi pe
reducerile de costuri ca suport al strategiei. Cele care nu
mai pot reduce costurile, efectueazd reduceri de
personal.

Din nefericire numarul acestora creste Semnalele
de inviorare a pietei fortei de munca tin mai mult de
dorinta decat de realitate.

Putine dintre firme ele au trecut la solutia radicala:
repozitionarea firmei in spatiul competitional al pietei.
Mentionam cateva exemple pozitive dintre firmele
analizate: S.C. GRIRO S.A., S.C. TMG SA, S.C.
Technosteel Group S.A., S.C. Titan Componente de
Precizie S.A.

Firma S.C. Aversa S.A. face In aceastd directie
primii pasi in vreme ce alte firme s-au mentinut pe
optiunea costuri reduse si reduceri de personal, ceea ce
a provocat in final disparitia societatilor altd data
mandrie a industriei constructoare de masini romanesti
(cazul a numeroase firme industriale, dintre care
amintim S.C. Faur S.A.). Amanarea "sine diae” a
repozitiondrii, prelungeste suferinta personalului si
diminueaza sansele de redresare ale unitatii. Provocarea
necesitatii transformarii radicale, devine tot mai clara.

Firmele concureaza intre ele tot mai mult pe baza
know-how-ului, proceselor, atitudinilor si wvalorilor.
Produsele, serviciile, tehnologiile lor, pot fi copiate cu
relativd usurintd. Banii, informatiile si alte resurse se
afla in mediu, pentru cei abili sd le culeaga, pentru
firmele cu procese, atitudini i valori culturale care pot
sd genereze pe baza lor valoare pentru clienti.

Managementul transformarii firmei este noua
provocare. El cere o perspectiva larga si un tip special
de constinetizare. Transformarea de succes, este tot mai
mult vazutd ca depinzdnd de garantarea schimbarii
atitudinilor i comportamentelor, prin coordonare se
aduc impreund acele elemente ale transformarii ce
genereaza sinergii si sunt in mod special relevante
pentru  depasirea  barierclor si nevoilor fiecarei
organizatii, adevarate motoare ce Tmping firma spre
excelenta.

Transformarea nu poate fi implinita fird o schimbare
fundamentald. Firmele devin constiente de nevoia de
invitare continu, adaptare si schimbare. In cadrul firmei,
interesul pentru reguli si proceduri s-a diminuat iar dorinta
pentru noi procese, pentru cunoastere, pentru generarea si
oferirea de valoare pentru clienti si a reusitei adaptarii la
schimbare, a luat proportii.

Viziunea de ansamblu, holistica, devine tot mai
necesara pentru succesul transformarii, pentru faurirea
noii culturi organizationale, de intimpinare a
adversitatii.. Intregul personal al unititii va fi implicat
in adoptarea acestei viziuni.

Consideram ca elementele
necesare personalului sunt:

e intelegerea factorilor decisivi pentru a reusi in

lupta cu criza si cu concurenta;

viziuni  holistice
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e acordarea atentiei sporite viziunii, obiectivelor,
valorilor, finalitatilor;

e stabilirea de relatii si dezvoltarea acestora (in
cadrul si in afara unitatii);

e delegarea si  motivarea,
potentialului resursei umane;

e acceptarea diversitatii, toleranta;

e realizarea unei culturi a Invatarii, a acumularii
sistematice de cunoastere;

e introducerea unor sisteme noi de competente si
abordari non-rutina;

e folosirea adecvatd a unei panoplii de unelte, de
tehnologii §i procese complementare, mai
cuprinzatoare dar accesibile;

e focalizarea pe atitudini si
pentru a depasi obstacolele;

e identificarea si trecerea la actiune conform
unor prioritati cheie.

Odata ce personalul poseda o asemenea viziune,
transformarea se poate efectua. Ramane ca bunele
obisnuinte sa fie consolidate. Rezultatele nu vor intarzia
sd apara, armonizarea dintre strategie si cultura devine
un fapt implinit. Investitia in cunoastere a devenit astfel
un proces sistematic, cotidian, un permanent generator
de sinergii pozitive, care presupune costuri minime.

Pentru aprecierea performantelor viitoare, se
recomandd masurarea nivelului de armonizare dintre

valorificarea

comportamente

strategia  firmei §i cultura sa organizationald. Din
sinergia rezultatd din combinarea armonioasd a
acestora, atingerea  tuturor obiectivelor  firmei,

financiare §i nefinanciare poate deriva in mod firesc.
Viziunea ce célduzeste firma pe drumul spre excelenta,
inglobeaza astfel bunurile tangibile si intangibile, le
coreleazd armonios, asigurand un control flexibil, in
timp real, inspirat din realitatile curente ale unitatii si
adaptat prin propria esenta a viziunii, la exigentele unui
viitor putin previzibil, iIn Economia Cunoasterii.

1.O0rientarea eforturilor competitive

Intreprinderile care urmaresc excelenta nu se
multumesc sd reactioneze la schimbarile mediului
extern. Ele cautd In mod activ sd creeze surse interne
noi de avantaj competitiv in jurul principalelor lor
puncte forte, al competentelor de baza.

Profesorii Hamel si Prahalad aratau ca, firmele
japoneze au depasit pe cele americane amplificindu-si
competentele de baza, in vreme ce intreprinderile din
SUA si-au abandonat in mod sistematic aceste
competente. Ei definesc drept “competente de bazad”,
acele atuuri ce furnizeaza un acces potential la o mare
varietate de piete si aduc o contributie semnificativa la
modul 1n care clientii percep beneficiile oferite de
produsul final.

Mentionam faptul ca aceste competente de baza sunt
in general dificil de imitat de catre competitori ( tin de
cultura organizationald, de un know-how particular etc.).

In general competentele de baza se dezvoltd ca
urmare a unei strategii adecvate, pe o perioada lunga de
timp si bazate pe traditia si experienta firmei. Orice
competitor care ar incerca sa imite produsul, trebuie sa
parcurgd intregul lant de eforturi depus de catre firma
initiatoare §i sd consume timp §i resurse pe care nu stie
cum anume sa le aloce in mod optim in vederea
atingerii performantelor, deja realizate de firma initiala.

Competentele de bazd se refera nu numai la
armonizarea fluxurilor tehnologice. Ele se refera la
organizarea modului de lucru precum si la oferirea de
valoare pentru consumator. In acest fel, competentele de
baza ofera modele de diversificare, si modalitati de
patrundere pe piatd. Ele nu constituie doar un pod ce
leagéd afacerile de noi produse si de noi afaceri.

In mod structural, forta stiintificd a SUA si Europei
este concentratd in universitati. Acestea sprijind in mod
deosebit procesul de generare al ideilor. Prin contrast,
Japonia are forta tehnico-stiintificd in unitdti strans
legate sau chiar apartinind industriei. Iatd de ce
industriile in Japonia sunt deosebit de bine sprijinite in
competitie de catre procesul de implementare rapida a
ideilor noi.

A ne baza numai pe strapungerile tehnologice poate
duce la esec, deoarece efortul de cercetare-dezvoltare
este: un proces cu nivel inalt de risc, un consumator
mare de timp; deseori focalizat pe domenii inguste de
C-D, tentat sa ignore posibilitatile de a combina
domenii tehnologice diferite.

Pentru a-si  intdri  avantajul = competitiv,
intreprinderile trebuie sd dezvolte ambele tipuri de
procese de inovare: strapungerile tehnologice si
procesul clasic de inovare pas cu pas, prin progrese
mici care se cumuleazd in mod treptat asigurandu-si
astfel un portofoliu puternic de competente de baza.

Daca firmele romanesti doresc cu adevarat sa
supravietuiasca, si sa atingd excelenta, este de dorit sa-si
modifice modul de abordare al activitatilor de
conducere. Fard cooperarea strinsa, in simbioza, cu
firmele romanesti sau straine de consultantd, nu se poate
realiza un management la nivelul de performantd
prefigurat de era postindustriali, de Economia
Cunoasterii. In fapt, firmele romanesti se afld undeva
intre o formd a productiei de masd §i cea a
marketingului (aceasta numai pentru firmele mai
performante).

Orgoliul nemasurat, aroganta si lipsa de
receptivitate a unei bune parti a conducerii de varf a
firmelor, au dus la situatia grava in care se afla unitatile
romanesti. Compartimentele de marketing, conform
unei statistici efectuate in anii 1999-2009 in unitati mari
din industrie (constructii de masini, chimie, metalurgie,
cauciuc etc.) nu existd sau sunt subdimensionate si
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realizeaza numai activitdti de rutind si cu putind legatura
cu activitatea recomandatda pentru astfel de servicii in
cazul unor firme aflate in permanenta crizd a
portofoliului de comenzi.

Mentiondm ca situatia este valabild in bund méasura
pentru firmele mari privatizate si pentru IMM-uri.
Firmele de consultantd au si ele un drum lung de
parcurs, de la simpla utilizare a unor cuvinte la moda,
la sprijnirea competentd si efectivd a unitatilor
economice.

Reorganizarea firmelor de consultanta si realizarea
unor contracte de colaborare pe termen lung, cu
participare la afacerile firmelor industriale, ar putea fi o
solutie pentru pregatirea firmei in vederea obtinerii de
avantaje competitive in raport cu concurentii de pe piata
mondiala

Se poate crea astfel prin simbiozi, o
supravietuire garantatd si sprijinitd biunivoc de
citre doi sau mai multi parteneri. Acestia devin in
mod implicit generatori de sinergii pozitive, de
flexibilitate si competitivitate.

Pregatirea firmelor romanesti pentru a riposta la
criza si a supravietui mediului concurential, presupune
schimbarea de fond a mentalitdtii manageriale,
elaborarea unor strategii pertinente de promovare a
investitiei in cunoastere, sustinutd de armonizarea
culturii organizationale cu strategia unitatii, de
transformarea firmelor in organizatii ale invatarii
continue.

Dezvoltarea infrastructurii nationale (drumuri,
servicii prompte de transport si telecomunicatii,
incurajarea retelelor de cooperare, a conexiunilor
logistice, a know-how-ului tehnic i managerial) vor
spori curajul investitorilor, romani si strdini, de a se
implica in afaceri In Romania.

Peter F. Drucker aratd ca in economia mondiala s-
au produs unele schimbari calitative fundamentale;

e ecconomia produselor primare s-a separat de

cea a produselor industriale;

e in cadrul economiei industriale, productia a
devenit aproape independentd de gradul de
utilizare al fortei de munca;

e miscarile de capital au luat intr-o bund masura
locul comertului cu produse si servicii; ele au
devenit principala fortd motrice a economiei
mondiale.

Productia industriald se indeparteaza tot mai mult
de procesele si produsele ce implica un consum
important de materiale si energie, pretul materiilor
prime scade in mod semnificativ. Noile ramuri
industriale, bazate pe tehnologie avansatd, au redus la
minimum consumul de energie i materii prime.
Volumul de importuri ale acestora se reduce drastic mai
ales pentru Japonia si Uniunea Europeana.

Are loc o pronuntatd accelerare a Iinlocuirii
muncitorilor cu echipamente automatizate §i roboti

industriali. Se constatdi o mutatie a ponderii de la
ramurile industriale clasice, spre cele bazate pe un
volum mare de stiintd (industria farmaceuticd, cea a
microprocesoarelor, telecomunicatiilor etc.). Produsele
industriilor bazate pe informatii pot fi importante, atat
ca produse propriu zise, cat $i ca servicii.

Peter Drucker concluzioneaza:

1. Exportarea stiintei creaza mai multe locuri de
munca decét exportul de produse finite.

2. Comertul international pune un accent tot mai mare
pe “comertul invizibil”; vor fi inlaturate barierele
ce ingradesc comertul cu servicii.

3. Costul redus al fortei de muncé devine treptat un
avantaj cu putina greutate in  comertul
international: in tarile dezvoltate, cheltuielile cu
forta de munca vor reprezenta o parte mai mica a
cheltuielilor totale, ponderea cheltuielilor cu stiinta
creste rapid.

Un alt aspect important il constituie cel al fluxurilor
internationale de capital. Pand de curdnd “economia
reald” — fluxurile de marfuri si servicii — a jucat rolul
principal. In prezent se constatd aparitia economiei
simbolice, a migcarilor de schimburi de valuta, a
fluxurilor de credite. Miscarile de capital, nelegate de
comert si in parte nelegate de activitatea comerciala, au
ajuns sd depdseascd cu mult, ca volum, activitatea
financiara legata de comert.

Valoarea totala a comertului mondial cu produse si
servicii este de circa 3 trilioane de dolari iar tranzactiile
de capital pe piata eurodolarului de la Londra — unde
institutiile financiare de nivel mondial dau si iau cu
imprumut — totalizeaza 75 trilioane de dolari pe an, de
peste 25 de ori mai mult decdt comertul mondial.
Tranzactiile de schimb valutar insumeaza 150 miliarde
de dolari pe zi (incheiate in marile centre financiare ale
lumii) sau peste 35 trilioane de dolari pe an, o valoare
de circa 12 ori mai mare decat cea a comertului mondial
cu produse §i servicii.

Peter F.Drucker apreciaza ca:

“Activitatea economicd reala si cea simbolicd, au
devenit tot mai independente. Fluxurile de capital si ratele
schimbului valutar au evoluat, in mare masura independent
de comertul international”. “Ratele schimbului valutar sunt
cele care determina tot mai mult raporturile dintre costurile
fortei de munca dintre doua tari”.

Garantia performantiei pe termen lung o constituie
urmarirea credrii $i mentinerii avantajului competitiv.
Avantajul competitiv se referd la factorii intangibili cu
care o firmd sau  tard poate sa-si depaseasca
competitorii. Avantajul competitiv se naste din
presiune, dificultate, niciodatd dintr-o viatd usoara. Este
o confirmare a legilor biologiei.

Michael Porter pune 1in centrul avantajului
competitiv concurenta. Competitia este un peisaj in
continud schimbare in care apar mereu noi produse,
procese de productie si chiar noi segmente de piata.
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Noutatea demersului, std in incercarea de a explica
ratiunea diferentelor Intre tari In privinta inovarii,
principalul factor intangibil. Inovarea necesitd investitii
in cercetare, resurse umane si capital fizic. Acestea sunt
mai bine sustinute, In unele tdri, decat in altele. Ele
devin competitori de succes in segmente si industrii
sofisticate.

Statele din tarile dezvoltate au adoptat fie o
strategie voluntarista, corespunzitoare optiunii politice
social-democrate care cautd sa organizeze schimbarile
structurale, fie o strategie liberala, care urmareste sa
creeze conditille necesare pentru a  permite
intreprinderilor sa decidd liber asupra modalitatilor de
adaptare la conditiile exterioare de mediu.

Strategia voluntarista, specificd Frantei si Japoniei,
presupune o mai mare angajare a statului in finantarea
cresterii economice §i punerea in aplicare a politicilor
sectoriale sau de ramura clar definite.

Strategia liberala, specifica SUA, se bazeaza pe o
promovare puternicd a concurentei. Statul actioneaza
mai putin prin subventii §i credite. Sunt preferate
acordarea de avantaje fiscale — detaxarea beneficiului
intreprinderilor — precum si aplicarea unor legi antitrust
severe. Uneori sunt adoptate masuri protectioniste fata
de penetrarea pe piata internd a concurentilor straini.

In cazul particular al SUA, sunt acordate subventii
agriculturii si sectorului industrial de care depinde
apdrarea nationald. Cheltuielile militare si spatiale,
reprezintd un stimulent puternic pentru cercetare si
inovare.

CONCLUZII

Economia Cunoasterii se manifestd la nivel
planetar; progresul tehnologic si social au impus treptat
acest lucru. Ea nu a sosit ca un tren, ci s-a afirmat
progresiv, de pretutinderi din interiorul si esenta lumii
ce ne inconjoard, asemeni radiatiei solare.

Toti beneficiem mai mult sau mai putin de
cunoagtere. Fara aceasta, nu poate exista civilizatie. Dar
pentru a profita din plin de binefacerile ei, trebuie sa
fim pregatiti. Densitatea cunoasterii disponibile
conditioneazd in prezent nivelul calitatii vietii, al
bunastarii.

Managementul bazat pe cunostinte (M.B.C.) sau
managementul cunoasterii (M.C.) se afld inca la inceput
de drum. In prezent, Asociatia Mondiald a Capitalului
Intelectual ( I.C.M.G.) se preocupa de crearea unui

de extragere a valorii din inovare.

Intreprinderile industriale romanesti performante
actioneaza inca empiric, dar au facut deja primii pasi in
dezvoltarea proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in
marea majoritate a cazurilor, neprotejatd. Chiar daca
bunurile intangibile nu sunt gestionate in mod riguros si
inregistrate contabil, ele constituie deja o parte
importantd a bunurilor organizatiei.

Se constatd ca firmele industriale romanesti de
traditie, care nu au renuntat la Centrele de Cercetare si
Proiectare, 1n general la activitatile de conceptie, care
implicad un efort de calitate superioard, au reusit sa
supravietuiasca in ciuda tuturor turbulentelor mediului.
Ele au devenit treptat competitive la nivel national si
international.

M.B.C. a sporit adaptabilitatea intreprinderilor si
a deschis calea spre integrarea cu succes a economiei
romanesti in circuitul economic european si mondial.
Ameliorarea semnificativa a strategiilor de dezvoltare,
armonizarea acestora cu cultura organizationald prin
preluarea creatoare si flexibild a traditiei industriale au
dus la atragerea partenerilor si clientilor straini care au
sesizat viabilitatea §i potentialul inovativ al firmelor
romanesti.

Sub influenta M.B.C. intreprinderile industriale
romanesti au prosperat si si-au depasit competitori atat
pe piata internd cat si pe piata mondiald. Firmele care au
neglijat bunurile intangibile sau le-au gestionat fara
interes deosebit au ajuns 1n pragul falimentului in ciuda
traditiei industriale prestigioase. M.B.C. constituie una
dintre resursele majore ale iesirii din criza si relansarii
industriei romanesti, a Intregii activitati economice.
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REZUMAT. Sub presiunea crizei economice, intreprinderile industriale romanesti,
desi actioneaza inca empiric, dar au facut deja primii pagsi in dezvoltarea
proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in marea majoritate a cazurilor,
neprotejata. Chiar daca bunurile intangibile nu sunt gestionate in mod riguros §i
inregistrate contabil, ele constituie deja o parte importanta a bunurilor organizatiei.
Se constata ca firmele industriale romdnesti de traditie, care nu au renuntat la
Centrele de Cercetare si Proiectare, in general la activitdtile de conceptie, care
implica un efort de calitate superioard, au reusit sa supravietuiascd in ciuda tuturor
turbulentelor mediului. Ele au devenit treptat competitive la nivel national si
international.

A sporit adaptabilitatea intreprinderilor §i a deschis calea spre integrarea cu succes
a economiei romdnesti in circuitul economic european s§i mondial. Ameliorarea
semnificativa a strategiilor de dezvoltare, armonizarea acestora cu cultura
organizationald prin preluarea creatoare i flexibila a traditiei industriale au dus la
atragerea partenerilor si clientilor straini care au sesizat viabilitatea §i potentialul
inovativ al firmelor romdnesti.

Cunoagsterea constituie una dintre resursele majore ale iesirii din criza si relansarii
industriei romdnesti, a intregii activitati economice.

ABSTRACT. Under economic crisis preasure, the Romanian industrial enterprises
empirical act, but they already have taken the first steps in developing their
intellectual property. In most cases, it is unprotected. Even if intangible goods are
not rigorously managed and accounted, they are already an important part of the
assets of the organization.

It notes that traditional Romanian industrial companies, which have not give up to the
Research and Design Centers, generally to the conception activities, (which involves a
quality effort), they managed to survive despite all the environment turbulences. They
have gradually become competitive at national and international level.

The business adaptability increases and it opened the way for the successful
integration of the Romanian economy in the European and world economic circuit.
Significantly improving of development strategies, their harmonization with the
organizational culture by taking over the creative and flexible industrial tradition led
to the attraction of foreign partners and customers, they have realized the viability
and the innovative potential of Romanian companies.

Knowledge is one of the major resources for the crisis output and for the relaunch of
the Romanian industry and of the entire economic activity.

CUVINTE CHEIE: crizd economicd, intreprinderi industriale, proprietate
intelectuala, traditie industriald, cunoastere

KEYWORDS: economic crisis, industrial enterprises, intellectual property,
industrial tradition, knowledge
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I1II. DIRECTII SI TENDINTE
iN EVOLUTIA UNOR FIRME
INDUSTRIALE ROMANESTI

in cadrul OECD (Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd) politica stiintei in
tarile componente, cuprinde trei categorii de activititi
de Cercetare-Dezvoltare (C-D): cercetarea de baza, cea
aplicativa si dezvoltarea experimentala.

Conceptia romaneasca considerd urmatoarele
componente: cercetareca fundamentald, cercetarea
aplicativa, dezvoltarea tehnologica si pregatirea tehnica
a fabricatiei. Pregatirea tehnicd a fabricatiei constd in:
realizarea documentatiei de executie a prototipului,
executia si omologarea acestuia; pregatirea materiala si
organizatoricd a fabricatiei (organizarea activitatii si
dotarea cu aparatura si echipamentele necesare);
punerea in fabricatie a produselor, aplicarea in productie
a tehnologiilor.

Competitivitatea unei firme in secolul 21
depinde tot mai mult de puterea de inovatie in ceea ce
priveste procesele de muncd, organizarea muncii $i
diseminarea rapida a noilor tehnologii. Investitiile in
cercetare-dezvoltare, proprietatea intelectuala,
specializarea fortei de munca, procesarea datelor, devin
domenii cheie ale viitorului. Se prevede formularea si
implementarea unor strategii pentru dezvoltarea
domeniilor specifice tehnicilor de varf: biotehnologia,
materiale noi, microelectronica, avionica etc.

Pe plan national si in cadrul U.E, s-a convenit
asupra necesitatii unei politici de cercetare-dezvoltare,
care sd permitd obtinerea sau  mentinerea
competitivitatii  internationale. Sunt  sprijinite
parteneriatele dintre cercetatori, laboratoare si mediile
de afaceri (strategia de la Lisabona).

O.S.LM. (Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci) organismul acreditat si  pentru sprijinirea
miscarii de inovare la nivel national, primeste asistenta
tehnicd de specialitate de la organismele U.E.
Cooperarea la nivel european este o conditie a finantarii
de catre U.E.

In cadrul numeroaselor programe comunitare,
se poate beneficia de o subventie ce acopera de regula
50% din costul proiectelor.

Aceste  programe  sprijina  mobilizarea
resurselor umane, financiare §i tehnologice necesare
cooperarii in domeniul cercetarii, prin:

e finantarea studiilor de fezabilitate pentru
determinarea  beneficiilor  participarii la
programe de cercetare;

e sprijinirea designului de produse noi ce pot fi
plasate rapid pe piata (programul Eureka);

e facilitarea transferului de tehnologie Iintre
firme (programul Sprint);

e incurajarea firmelor mici in impartirea
costurilor legate de contractarea cercetarilor de
care au nevoie (programul Craft);

e sprijinirea  micilor intreprinzatori  in
valorificarea maxima a rezultatelor cercetarii
(programul Value).

Un rol deosebit revine protectiei proprietatii
intelectuale, prin sistemul patentelor (OSIM) care
permite firmelor  sd-si recupereze investitiile 1in
cercetare-dezvoltare.

Elementul ce focalizeaza toate resursele necesare
reusitei 1n lupta cu concurenta este competenta
manageriald. Se vorbeste deseori despre prapastia (gap) de
management dintre SUA si tdrile U.E.. Daca firmele
performante din Europa au redus in mod semnificativ
acest “gap”, in raport cu firmele din SUA sau Japonia si au
ajuns sa fie adversari redutabili ai acestora, nu acelasi lucru
se poate afirma despre tarile din Europa de Est.

Se pot totusi remarca tendinte inovative in
managementul firmelor industriale roménesti ca
raspuns la provocarile mediului concurential.

1. Succese ale unor intreprinderile industriale
romanesti

Din observatiile efectuate de catre autor pe
teren, se constata ca firmele romanesti atat private cat si
unele dintre cele aflate incd in proprictate APAPS se
adapteaza cu viteza la conditiile de mediu in schimbare
— cresterea concurentei pe piata interna si necesitatea de
a livra produse la export — incercand sa valorifice
competentele si know-how-ul existent.

Prezentdm mai jos principalele tendinte ale
evolutiei firmelor romanesti performante, confruntate cu
concurenta internd si externa tot mai intensa. Primii pasi
spre o economie de piatd functionald se fac mai ales
prin revitalizarea unor domenii industriale in care
traditia tarii noastre nu este contestabila.

Evolutia firmelor roménesti in efortul depasirii
crizei economice

1. Este constientizata 1n bund masura
necesitatea inovarii si a efortului de adaptare la
provocarile crizei si a competitorilor interni si externi.

2. Managerii de varf din unitatile performante,
concep, proiecteazd si dezvoltd treptat structuri mai
plate — cu mai putine niveluri ierarhice — si intr-o buna
masurd mai flexibile. Reproiectarea structurii a devenit
ceva obisnuit.

3. Structurile indicd In mod frecvent aparitia
unor componente tot mai autonome in cadrul firmelor:

e se reduce personalul aflat la dispozitia
conducerii centrale;
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e numarul de adjuncti, secunzi, loctiitori se
diminueazd simtitor, delegarea incepe sa-si
spuna cuvantul in dezvoltarea initiativei;

e se fac eforturi pentru a intari autoritatea celor
din “prima linie” atdt in zona fabricatiei -zone
tehnologice cu grad nalt de autonomie- cat si
in zona comerciald;

e sunt reabilitate si dezvoltate centrele de
proiectare, extinzandu-se autoritatea sefilor de
colective de a lansa tehnologii si chiar produse
noi; la stabilirea preturilor sunt consultati si
realizatorii ~ produselor  (proiectantii  si
managerii de linie).

4. Una dintre lectiile mai bine invitate de catre
ansamblul firmelor industriale romanesti performante,
este orientarea spre diferentierea produselor.

In prezent diferentierea se manifestd cu
precadere prin:

e crearea §i ocuparea ferma a unor nise de piata
— mai putin apreciate de catre competitorii cu
mare putere economicd — care deschid
posibilitatea unui profit moderat si a unei
recunoasteri treptate a firmelor romanesti;

e realizarea de produse si/sau servicii cu
valoarea addugata sporita, apreciate de catre
clienti, chiar dacd firma prestatoare nu s-a
afirmat inca pe plan mondial.

5. Realizarea unui nivel mai inalt al calititii
produselor sau serviciilor oferite. Acest lucru este
posibil prin implementarea pe scara larga a sistemelor
de asigurarea calitdtii si autorizarea firmelor in
domeniul A.C.

6. Reactiile de raspuns la solicitarile clientilor
sunt mai prompte s$i mai corect adaptate. Legatura
stransd dintre compartimentele de marketing si C-D
permite firmelor industriale sa reactioneze in timp util si
la nivelul tehnic si economic al solicitérilor clientilor.

7. Sporeste viteza de inovare tehnologica si
comerciala. Sub presiunea solicitarilor clientilor si
inspirate de acestia, firmele romanesti performante din
domeniul industrial reusesc sd ocupe unele nise in
defavoarea competitorilor externi.

Tabelul nr. 4.

8. Sub presiunea concurentei corporatiilor
transnationale, firmele romanesti se pregdtesc continuu

pentru schimbare, pentru a face fatdcrizei si
confruntdrii cu unii competitori  puternici  §i
experimentati. Competitia in continud crestere

dinamizeaza creativitatea angajatilor firmelor. Anumite
domenii, mai putin productive, sunt abandonate. Nise
noi de piata si clienti neglijati de marile firme
occidentale, sunt in vizorul intreprinderilor romanesti
performante. Nisa, odatd cucerita, este treptat largita.
Produsele ieftine si de calitate transforma clientii in
agenti de promovare ai marcii firmei.

9. Firmele performante utilizeazd persoane
inalt calificate, selectionate din masa de salariati
disponibilizati si care doresc sd se intoarca la
specializarea in care au excelat

Flexibilitatea si competenta acestor specialisti
constituie principalul mijloc de a adauga valoare produselor.

10. Treptat, managerii romani au capatat o
atitudine mai deschisa, a crescut spiritul transparentei si
colegialitatii. Ei au inceput sa iubeasca schimbarea, se
adapteaza tot mai usor la mediul economic turbulent,
pentru a asigura supravietuirea §i prosperitatea
intreprinderilor conduse.

11. Stipanirea informatiei tehnice si eco-
nomice, diseminarea largd a acesteia la nivelul
executantilor, promovarea marcii de firma, la nivel
national dar mai ales international, contribuie decisiv la
crearea si dezvoltarea avantajului competitiv.

12. Mariajul dintre C-D si marketing,
valorificarea informatiei tehnice, au facut ca firmele
cele mai agresive sa fie pozitionate la loc de frunte in
baza de date a unor clienti cu putere economica
semnificativa.

in tabelul nr. 4. se prezinti modul in care
Economia Cunoasterii a influentat comportamentul
agentilor economici, prin stimularea investitiei in
cunoastere, a managementului bazat pe conoastere,
generand succesul firmelor din industria roméaneasca in
mediul concurential.

Influente ale E.C. asupra comportamentului agentilor economici

Nr. si denumirea
a tendintei

Exemple de firme la care
s-a constatat
respectiva

tendinta

Comportamentul si aprecieri

1 2

3

1.Constientizare
Firmele mici exceleaza:
S.C.Tehnosteel — SA
S.C.Componente de Precizie SA

Toate firmele in grade diferite.

Suntem mai buni la a face doar planuri decét la a
actiona; firesc dupa 50 de ani de lipsa de confruntari
cu competitorii.

Punerea problemei inovarii, acceptarea necesitatii si
urgentei acesteia sunt certe.
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Nr. si denumirea
a tendintei

Exemple de firme la care
s-a constatat tendinta
respectiva

Comportamentul si aprecieri

2. Aplatisare

Majoritatea firmelor:
S.C.Prodplast-SA
S.C.Arctic-Géaesti-SA
S.C.ARPECHIM-SA

Se constatd o adevdratda “moda” a aplatizarii.Se
extinde delegarea si creste initiativa la nivelul unor
echipe si formatii de lucru. Creste productivitatea
muncii .

3.Autonomie

Un procent insemnat:
S.C.Prodplast-SA

S.C.Ductil-Buzau-SA
S.C.Dacia-Pitesti-SA

Este clar cd suportul real al competentei manageriale,
esentd a unei reorganizari de fond, a devenit
elementul care provoaca adaptarea la moda, sporind
competitivitatea (S.C.Ductil-Buzdu concureaza pe
piata mondiald cu mult succes).Apar inovari de
succes la nivelul zonei tehnologice.

4 Diferentierea

Firmele private exceleazd in
acest domeniu:

S.C.Titan-Masini Grele-SA
S.C.Tehnosteel-SA
S.C.Componente de Precizie-SA
dar si S.C.GRIRO-SA

Toate firmele se preocupd de diferentiere. Unele
impinse de exigentele clientilor, altele ca urmare a
confruntdrii pe piatd cu competitori care le-au oferit
exemple remarcabile. Cateva firme de stat, scapate
din chinga planificarii se adapteaza relativ prompt si
lucreaza pe comanda fermd, conform specificatiilor
clientilor.

5.Calitatea

Asigurarea calitatii constituie un
succes care se raspandeste:
S.C.Aversa-SA

Majoritatea firmelor s-au ocupat de implementarea
sistemelor de asigurarea calitatii. Unele au obtinut
rezultate deosebite  prin consolidarea pe piata,

S.C.GRIRO-SA sporindu-si  vanzarile  si asigurandu-si
competitivitatea In mod confortabil.
6.Legatura S.C.GRIRO-SA Toate firmele private si o buna parte dintre firmele

Marketing-Cerce-
tare-Dezvoltare

S.C.Aversa-SA
S.C.Rulmentul
firmele private

Brasov-SA i

de stat au inteles necesitatea unei legaturi puternice
dintre activitdtile de Marketing si Cercetare-
Dezvoltare. Unele dintre firme nu mai au practic nici
o barierd intre cele doua activitati, se asigurd
transparenta internd a informatiei §i un raspuns
prompt la cerintele clientilor. Se castigd in fata
concurentei.

7. Inovarea

Pentru firmele private, inovarea
a devenit modul curent de a
lucra:

S.C.Titan-Masini Grele-SA
S.C.Tehnosteel-SA
S.C.Componente de Precizie-SA

Pentru firmele private, inovarea este modalitatea de a
functiona. Compartimentul C-D conduce (si decide)
practic intreaga activitate a unititii. Inovarea
comerciald se sprijind pe service §i pe strategii de
service si training concepute abil (S.C.Titan Magini
Grele SA) pentru a castiga noi piete.

8.Schimbarea

Schimbarea a fost in genere
acceptata. Firmele private sunt
promotorii ei, mai ales in cazul
firmelor mici:
S.C.Ductil-Buzau-SA
S.C.Tehnosteel-SA

Firmele mai mari, inerte, se luptd cu o cultura
organizationald incd amorfa. Confruntarea cu
concurenta accelereaza procesul schimbarii.

9.Specialistii

S.C.Ductil-Buzau-SA
S.C.Titan-Magini Grele-SA
S.C.Aversa-SA
S.C.Artic-Gaesti-SA

Rezerva de specialisti si comoara de know-how a
industriei prelucratoare roméanesti este revalorificata,
mai ales de firmele private care au sesizat
oportunitatea. Know-how-ul ro-manesc isi dovedeste
eficacitatea in fata competitorilor.
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Nr. si denumirea Exemple de firme la care

Comportamentul si aprecieri

S.C.Prodplast-SA

a tendintei s-a constatat tendinta
respectiva
10.Transparenta S.C.GRIRO-SA Calitatea managerilor de varf isi spune cuvantul.

Firmele mai mari, ccu traditie sunt in frunte,
colegialitatea existd Tn mod real, competitorii au
avut surprize.

S.C.GRIRO-SA
S.C.Produse Sodice-Govora-SA
S.C.Petro-Brazi-SA

11.Informatia

Adaptarea prompta a fluxurilor informationale a
rezolvat unele probleme privind intirzierea in a
raspunde  clientilor. Concurenta s-a dovedit
stimulativa si In aceasta situatie.

12.Baza de date S.C.GRIRO-SA

S.C.Ductil-Buzau-SA

Baza de date a clientilor a constituit un subiect de
competitie dur. Prezenta la loc de frunte in baza de
date a firmelor de renume, asigura unitatilor
romanesti un portofoliu de comenzi vital pentru
supravietuire.

in tabel au fost mentionate firmele considerate
campioni pentru domeniul respectiv. Firmele sunt tot
mai preocupate de problema inovarii, sub presiunea
crizei economice sicresterii concurentei. Cateva dintre
firmele prezentate au ajuns aproape la un nivel inalt in
domeniul preocupdrii de a-si asigura competitivitatea.
Aceste firme tind spre excelenta.

CONCLUZII

Economia Cunoasterii se manifestd la nivel
planetar; progresul tehnologic si social au impus treptat
acest lucru. Ea nu a sosit ca un tren, ci s-a afirmat
progresiv, de pretutinderi din interiorul si esenta lumii
ce ne inconjoard, asemeni radiatiei solare.

Toti beneficiem mai mult sau mai putin de
cunoastere. Fara aceasta, nu poate exista civilizatie. Dar
pentru a profita din plin de binefacerile ei, trebuie sa
fim pregatiti. Densitatea cunoasterii disponibile
conditioneazd 1n prezent nivelul calitatii vietii, al
bunastarii.

Managementul bazat pe cunostinte (M.B.C.) sau
managementul cunoasterii (M.C.) se afld incé la inceput
de drum. In prezent, Asociatia Mondiald a Capitalului
Intelectual ( I.C.M.G.) se preocupa de crearea unui
de extragere a valorii din inovare.

Intreprinderile industriale romanesti performante
actioneaza Inca empiric, dar au facut deja primii pasi in
dezvoltarea proprietatii lor intelectuale. Aceasta este in
marea majoritate a cazurilor, neprotejatd. Chiar daca
bunurile intangibile nu sunt gestionate in mod riguros si
inregistrate contabil, ele constituie deja o parte
importantd a bunurilor organizatiei.

Se constatd cd firmele industriale romanesti de
traditie, care nu au renuntat la Centrele de Cercetare si
Proiectare, in general la activitatile de conceptie, care
implica un efort de calitate superioard, au reusit sa
supravietuiasca in ciuda tuturor turbulentelor mediului.
Ele au devenit treptat competitive la nivel national si
international.

M.B.C. a sporit adaptabilitatea intreprinderilor si
a deschis calea spre integrarea cu succes a economiei
romanesti in circuitul economic european si mondial.
Ameliorarea semnificativa a strategiilor de dezvoltare,
armonizarea acestora cu cultura organizationald prin
preluarea creatoare si flexibila a traditiei industriale au
dus la atragerea partenerilor si clientilor strdini care au
sesizat viabilitatea §i potentialul inovativ al firmelor
romanesti.

Sub influenta M.B.C. intreprinderile industriale
romanesti au prosperat si si-au depasit competitori atat
pe piata internd cat si pe piata mondiald. Firmele care au
neglijat bunurile intangibile sau le-au gestionat fara
interes deosebit au ajuns in pragul falimentului in ciuda
traditiei industriale prestigioase. M.B.C. constituie una
dintre resursele majore ale iesirii din criza si relansarii
industriei romanesti, a Intregii activitati economice.
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Quick Info

Event Type: Brokerage Events
Start Date: 15-Sep-2010
End Date: 15-Sep-2010
City: Munich
Country: Germany
Description:

The EU Co-operation Unit of Bayern Innovativ is
organising its 4th European Brokerage Event on
Environmental Solutions, which will be strongly
supported by the Sector Group Environment. This
event will take place during IFAT ENTSORGA 2010,
the 16th International Trade Fair for Water, Sewage,
Refuse and Recycling.

Participants have the chance to discuss potential
business co-operations in bilateral pre-arranged 30-
minute meetings. The basis for the meeting schedules
is an online catalogue containing the competence
profiles and co-operation interests of each
participating organisation. By means of this catalogue,
the participants will have the chance early in advance
to choose their meeting-partners according to their
interest. These meetings aim at inititiating technology
co-operations — such as licensing agreement, joint
ventures, commercial agreements with technical
assistance, manufacturing agreements, European
research projects or other technical co-operations.

The organisation will be handled via a separate
database, which can be accessed from 1 February 2010
at: www.een-bayern-innovativ/ifat/2010.
DEADLINES:

Registration & Submission of Profiles: 31/07/2010
Booking of indiviudal meetings: 03/09/2010

Participationg fee:

150 € + VAT per person

80 € + VAT for Universities

(Early Bird discount of 20% for registering before 30

April 2010!")

Fee includes one-day IFAT entrance ticket, public

transportation, snacks and refreshments.

Additional Services:

- Business Breakfast(short company presentations)

- Poster Session

In addition to the Brokerage Event, posters can be

displayed at the poster session.

- Virtual Company missions

- The EU Co-operation Unit also offers pre-
arranged, tailor-made company visits at selected
fair stands on 16 September 2010.

Ecobusiness Cooperation Event
Event Type: Brokerage Events

Start Date: 3-Nov-2010
End Date: 6-Nov-2010
City: RIMINI

Country: Italy
Description:

Unioncamere and the Chambers of commerce of Emilia-
Romagna are going to organize the 2nd edition of
Ecobusiness Cooperation event, a
brokerage/matchmaking event in the framework of
ECOMONDO - 14th International trade fair of Material
and Energy Recovery and Sustainable Development
(Rimini, Italy, 3-6 November 2010).
ECOMONDO is the largest Italian expo for the
environment and sustainability industry = which
endeavours to meet the global challenge of profitably
combining development and sustainability, environment
and energy, globalization and environmental protection.
Briefly key figures of 2009 edition of Ecomondo:

- 1050 exhibiting companies

- 75.000 m2 exhibition space

- 63.332 visitors (there was an exceptional increase in
foreign visitors who rose to 5,066, up by 35% on 2008
figures).

The fist edition of Ecobusiness Cooperation event,
supported by the Sector group Intelligent Energy as well
as the network of Italian Chambers of commerce abroad
was a great success: over 150 participants coming from
16 countries had more than 500 bilateral business
meetings (www.b2match.com/ecomondo).
Ecobusiness Cooperation Event 2010 will offer
companies, universities and research institutes the
opportunity to meet potential partners in pre-arranged
face-to-face meetings in order to establish and/or evaluate
business co-operations and technological partnerships
(commercial agreements, manufacturing and licensing
agreements, joint ventures, European R&D projects, etc).
The basis for the meeting schedules is an online
catalogue containing the profiles and co-operation
interests of each participating organization.
Ecobusiness Cooperation Event focus topics will be:
Waste cycle

- Water cycle and air quality

- Waste to energy

- Renewable Energy

- Energy efficiency in buildings

- Sustainable mobility

Participation in the brokerage/ matchmaking event is
free of charge.
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Catre cititorii Revistei Tehnologia Inovativa

Sunt Constantin C. Neaga, Profesor la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti,
Catedra de Echipament Termomecanic Cla sic si Nuclear (ETCN).

Constatand “disputa” si starea dependentelor dintre Viatad si Mediu, am decis infiintarea
Societatii Stintifice Viata si Mediul care 151 propune sa prezinte, printre altele, idei rezultate in
urma discutiilor cu specialisti din diferite domenii de pregétire, analiza stiintifica a efectului de
sera (cauze, efecte, prevenire), a incalzirii globale (cauze, efecte, prevenire) etc.

Mai multe pareri gasiti accesand: www.ssviatasimediul.upb.ro.

Va astept ca impreuna sa inchegdm un colectiv de lucru, care, in prima urgenta, trebuie sa
elaboreze un Statut, o Platforma program, un Sumum de obiective, sa fixeze limitele de
competenta etc.

Sa reamintim ca societatea se doreste “Stiintifica”, iar alaturi aveti si sigla, care poate fi
discutata.

Membru Fondator,
Prof. Dr. Ing. Constantin Neaga
constantin_neaga@yahoo.com
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Institutul National pentru intreprinderi Mici si Mijlocii
(INIMM)

DOMENII PRINCIPALE DE ACTIVITATE

Departament Programe si Studii:

>

>
>
>

Realizarea si coordonarea derularii de proiecte realizate in cadrul diferitelor programe
nationale si internationale

Realizarea de studii si cercetari privind situatia sectorului de IMM-uri, probleme
majore cu care se confrunta

Realizarea de sondaje

Organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, seminarii

Departament Consultanta:

VVVY

>

Consultanta manageriala

Asistenta in intocmirea de planuri de afaceri, studii de fezabilitate

Asistenta in demararea unei afaceri

Asistenta in intocmirea diverselor documentatii necesare pentru accesarea resurselor
financiare existente pe piata

Consiliere privind surse de finantare

Departament Formare Profesionala:

>

>

Formare profesionala continua

Intocmire si coordonare de programe pentru formare profesionala

Departament Social:

YV VY

Consultanta privind piata muncii, oportunitati;

Realizarea de studii si cercetari in domeniul social;

Realizarea de sondaje in randul IMM-urilor;

Organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, seminarii de informare si de
diseminare a informatiilor relevante privind relatia dintre IMM-uri si domeniul social
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